
我現在在哪裡︖我該往何處去︖

電視（觀眾）的多重宇宙
中正⼤學傳播學系 李政忠



外部環境、閱聽眾⾏為與公司組織的互動關係
• 科技環境影響媒體業者


• 閱聽⾏為影響媒體業者


• 科技環境影響閱聽⾏為



2019-2020年【各種媒體】使⽤比例



2021年觀眾最主要【收視】來源



2013-2020年【有線電視】訂⼾數與普及率



2022年觀看過【線上影⾳平台】比例



2023年線上影⾳【收視載具】



電視傳輸與接收的科技演化



什麼叫做看電視︖
【看／電視】的概念與形式其實⼀直在改變

加入照⽚



2021年電視產業業者營收增減看法
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2021 年 有 6 96 我國電視節目製作發行業營業收入 中在新臺 1 000 元 ， 中 新臺 100元 500 元間 主（27 01 ） 網路影音節目製作業主要 中 型 業體，2021 年營業收入大 於新臺1 000 元 （71 6 ）
2021 年 8 9 電視頻道業者年度營收在 1 元上，大 與 2020 年 2021 年電視平台業， 有8 65 業者營收 中於新臺 1 元 上 5 元數位發行與播送業 平台 成來源 元， 原 平台、電 業 電視頻道業跨 經營 情形， 體營收情形較 ，2021 年營業收入分別 中於新臺 1 000 元、及 2 元 上
5 52 業者 2021 年營業收入較上年減 ，中電視平台業者（89 19 ）、內容 業者（電視節目製作、網路影音製作， 5 27 ） 表 營收 數位發行與播送業（71 ） 營業收益較上 年度成長

資 來源：本：內容製作 含電視節目製作發行業、網路影音節目製作業
產業業 年



2017-2021年電視產業營收
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電視產業
我國電視產業 2021 年總營收 新臺 1 625 5元，較 2020 年成長 7 71
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資 來源：本 算： 影視 關後製產業之統 數 法區分電視後製及電影後製，本統 數2012年後 行業 分類 ，電視後製 關數 全數 入電影產業2019年 後之數位發行與播送產業營收部分，係本 有 出影視 播業者（扣除重 業者）名 營業 ， 對電 業平台之用 數、收費及市占率 行 入

年 產業



2011-2020年數位／非數位媒體廣告趨勢



2017-2021各類媒體廣告量分佈
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2021 年 臺 灣 全 媒 體 廣 告 金 新 臺 807元，較 2020 年成長 9 27 ， 中 統電視媒體 線電視（7 09 ）、 電視（0 5 ）， 及 外廣告（22 7 ）於 2021 年 年廣告市場 ，均有 表現較 之 ， （ 1 86 ）、 廣 播（ 2 6 ） 及（ 0 62 ） 呈 情形， 態勢較上 年度趨
各媒體廣告量比重 ，2021 年 線電視媒體廣告金新臺 27 90 元， 電視媒體廣告金 新臺150 60 元， 體電視廣告金 比重占 22 11

資 來源：  2022 臺灣媒體 ，臺 市媒體 代 商 （ ）
年 告



電視頻道節⽬類型比例
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2021 年我國電視頻道節目類型之全時段播映時數中，占比 大 節目類型依 節目Հ、新 節目、電視劇、電影С、 節目Т、體 、 У節目 中，類節目（2 62 ）、 節目（6 98 ）主要 於2021年 節目 節目 之 1及 2 、體 節目 全 動 1 ， 及音節目 大 哈時代 播出， 益 類、 節目在播出時數及 體比重均較 2020 年成長

資 來源：
年

Հ 化部影視 對 節目 ， 含 、人 、、益 及 節目，本 算 分類之資 、資 節目及 、 節目 С 含國片、外片及 影 Т 節目 分類之 、 、 主 У依分類，主要 含兒童 及 年動



電視產業到底是屬於【數位】
還是【非數位】︖ 
電視產業營收受影響最⼤的／
最⼩的是那些項⽬︖ 
影響原因為何︖



在【數位匯流】環境中
的電視產業 

★網路與智慧型⼿機普及 
★影⾳串流平台興起 

➡其實OTT也在積極轉型 
★AI 應⽤無所不在 

➡經濟⾯意涵 
➡⽂化⾯意涵 
➡消費⾏為意涵



電視營運／營收模式多元化 

★電視仍然是「強勢媒體」 
★電視搭配其他網路傳輸平台 
★多元營收模式 
★⾃製內容多元運⽤ 

【電視】真的注定
⽇落西山了嗎︖



⼀個多重宇宙的觀點與想像

電視產業的概念 
⼀直在演進 

業者該如何因應︖



你現在在哪裡︖

電視（影視）產業的價值鏈 ＆ 案例介紹



發展的路徑與組合 

★擴⼤市場： 
➡全球市場 
➡華⼈市場 
➡利基市場 

★內容再利⽤： 
➡IP 孵育、授權 
➡內容品牌培養 
➡跨平台整合應⽤ 

★多元模式發展：



討論與⼼得分享 

★電視業者的優勢 
★電視業者的劣勢



感謝各位聆聽與指教
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