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1 å�

1.1 û˝*�Dñí

BÅ�(Úe%Ð–5•}, [J¬Åþ���h9�ãÀ2E×ç·
låû

˝FFÏWí �«ÉË–�(Úe}–5û˝� ÑYW, ørÅ•}Aü�ø_

%Ð–� ¤á}–då[;W-Hsá·æ7$A�

1. �(ÚeÍ$u �AÍÖ´�(natural monopoly) ß“, DÚ‰� AV®£û

�?g�tà9“øš, xe �d_%È�(economies of scale), Ä¤, °ø


Òc?ñÑøð%Ð6�

2. ã,©ð�(ÚeÍ$í|_%Ðd_Ñ�üNE�

Ä¤, h9�¯J�üNEÑ}–5™Ä, ørÅ•}Aü�ø–, 1� �°ø

Ë–czøð%Ð� íj², „¿ ��(Úe¶f��� 9
¶Íkÿ�ù�Èö

Œ¤¶v, è£¬ÈÑbVÖí ��û«� |˜½æ, 4øf�Fdåí �ø–ø

ð� \µ, ^ZÑ �ø–J.�¬üðÑÌ�, Ó‹�(ÚeÍ$%Ð6í¶ìð

b, Jj² �gÖ3ý� í˚×�

�(ÚeAÇ[–, h9�,u§Üùìù��Kq
C~�, %¬ý_GŸ

íö‡(, l�øìü�ýð“6×)¿qrª� Ou, iB��ø���, ¦)

Ð«rª1ÇÈ5Í$%Ð6c”ý�ûð, wì“6î`¯97¾Ê, _UD

5û�þ_%Ð–2, Ö´%Ð6 (ø–øð) ò®ú�–, Â´%Ð6 (ø–ù

ð) ��þ–, ²k5, ³�LSø_%Ð–æÊúðCúðJ,í“6� â¤ª

c, ��Ví
Ò‰Õ, w‰�j²u� �ø–øð� í!ZY¹�

�(Úe5
Òdå, * �ø–øð� ‰A �ø–.�¬üð�, u
¶Íí<

/, .uh9�í�Ç� Bk
Ò!Zâ �ø–.�¬üð� � �ø–øð� íj

²Y¹, †uß“A34í|c� 9tVú�(Úeí®��ï, V¨°;, îø
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5¦˜k%Ð–`Ö›´F_� Ä¤, h9�…£ûÒ ��(Úe%Ð–|cj

��, Jj²Ö›´½æ� ¤á\µí<2£wÏWj¶, –Hà-:

1. Ø×�(Úe%Ð–íËÜ¸ˇ, IŸ…}˘.°%Ð–íÍ$“6, ‰A

°ø_%Ð–í¬�6, J¤HúÛÊø–øBùðíÖ›´�Þ�

2. ÊÏW,, Ò}Aú_¼¨Ø×%Ð–:�ø¼¨Jú�Ñ‚, øÛWíû�

þ–c9Ñ�ÿ–; ú�(./c9A”� 2� œ�ú–; |(, yøú–¯

9Ñø–, ¹r«.}–�

Ou, ;Wh9���ù�ù~�únFT|í �TÜ�(Úeø–øð½æ

Ñµ�, ,Hj�c[úµ5ø, 7Ýr¶� ÄÑ, êcí\µdåuÖúáµI,

¨�:

1. #“�(ÚeÍ$íq¶¬��

2. Ó‹wFé��Ú“�ú�(Úe5¬��

3. Tß�(ÚeÖ´�„	T�

â¤ª¡, |c%Ð–uÑ7#“�(ÚeÍ$íq¶¬�� FJ, Ç,¤ø

\µíªW4, @v*|c%Ð–u´?=ª�(ÚeÍ$íq¶¬�OG� |

½bíu, û˝!‹à‹u'ìí, �(Úe%Ð–¹@|c� ¥5, û˝!‹à

‹u´ìí, ÿ@v2ØwFí�Hj�, Jj²Ö›´FðÞí½æ�

2



1.2 }&-ZDêÛ

…û˝wÑ, |c%Ð–Fâ5¾í½æ, @v¨ÖJ-�á:

1. ß“DfÈ\µÞ: u´¯¯fÈ�x5ê�DbP−¼�‘? u´¯¯�

Ú\µDñ™?

2. ¶
Þ: |c%Ð–í¶
YWÑS? �ÌîàW\]¾�5x? u´}	

àm�Í$“6í‚&‚ï, 7�° �]˝\ˆŸ†�? u´°* �\µøø

4� D �y]Ÿ†� 7−£ �Åð�k� ½æ?

3. %ÈÞ: Ø×%Ð–u´öí?ùª¬�? �(ÚeÕÈøÄ¤§ƒÌ„C

AœØ"? Ø×%Ð–(, Sjø§ï, Sjø§¸? ¸ïóJ5(, úcñ

%Èíõ.u£CŠ?

Ä¤, Êû˝-Z,, �ùıíl«n�(Úeß“í–”, Ì�}&�(Ú

eÍ$í¿Ebd_� Ð“YpD„‚, J£ÖÍ$%Ð6í¿Ebd_DÐ“

Yp, Í(¾“}&�(Úe
ÒíÕ2�, Jpn�(ÚeÍ$
ÒíõÒÖ

›´˙�, 1D1Å58$Tøúª�

�úıÊÕ1cÜ®äA%Ð–|cj��ÓJVí¥@DuÇ� ¤ı�&%

Ð–|cD.|c\µíiÿõ, £w@�í»º¯l� ¤ıúóÉ’eíÊÕ

Dßëç<c5}&�}êc, —X¡5�

�ûı�H¶
Þ‡æ, 3æˇ÷Ê%Ð–|cí_¶4O½� ¤ıíl�è

D%Ð–|cóÉí¶
‘d5
¶¬˙D
¶<ð, Í(‡ú-H”O, ªW

¶
}&, ¨�: �ÌîàW\]¾�? u´}	àm�Í$“6í‚&‚ï, 7

�° �]˝\ˆŸ†�? u´°* �\µøø4� D �y]Ÿ†� 7−£ �Åð�

k� �½æ? û˝!‹éý, h9�|c�(Úe%Ð–, m_¶?Ì°¥ �]˝

\ˆŸ†� 5š� ²k5, ¤øj�Ê¶
,uªWí�
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�üıu%È}&, ¤ı‚àß“%ÈÜ�Dˇ�}&, «n�-½æ—|c

%Ð–u´?=ª�(ÚeÍ$íq¶¬�? û˝!‹éý:

1. %Ð–c9\µTXF–%Ðíœ}, OuÍ$%Ð6º.øìöí}F–

¡ªújí
Ò; ²k5, c9%Ð–ª?Éuø� �º+ù�� í˛;, +

ºß7, �.øìÿV�

2. à‹c9%Ð–, sð}–Ö´íÍ$.u&MŸÕ, ÿu¯9Aøð �F

–Ö´� í×Í$�

¤áû˝!‹´ì7%Ð–|cj�íã‚\µA^�

ã¯…Ñµ®ı5û˝DêÛ, �‡3�œÉ@2¥ÚebP“DÚ]“5F

“%Ð, Wà, .ûbPÌ(Úe£=ª2MÚ] MOD5ê�, J#“wFé�

5em�«ú�(Úe5¬�� Bkc9�(Úe%Ð–j�, ÄwÌ¶®A=

ª¬�5ñí, ].�‡\�SW� ”k5, =ª¬�DÊ¢:¯âiíxñj

¶, @v* �Ó‹wFé�5�Ú“�ú�(Úe5¬�� OG�7ÊÌ¶��Z

‰�(Úe
Ò!Zí8”-, †�‡ñí9“3�œÉ@v �TßÖ´�„	

T�, JµÜ�(Úe �ø–øð� FðÞí½æ�
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2 �(ÚeÍ$
Ò}&

2.1 Í$5YeEd_

Ñnj�(Úe-ÁíÍ$
Ò, íl@«n1}&®Í$í¿Ebd_�

;W�(�ÈÚe¶�ü�ø‘�ûá5dì, Í$%Ð6@k©�ø~� û

~�þ~£�~, ²2Û3�œÉCÑ‡ú_~í¿Eb� ¤áCÑ„�íà<�

ù: øu$l®Í$%Ð6í
Òd_; ùu;W¿EbÖ›R,Í$%Ð6í

Ð“ç5£ü4 1�

;W��ù�þ~Mí¿EbCÑ’e, ®�(ÚeÍ$%Ð6 (uý�ûð)

£�(ÚeÈ£Í$ (uýð), ,lþ�ð“6í¿Eb’eà[øFý 2� ;

W¤ø �rÅÍ$“6¿Eb£
Ò´�0,[� í’e, ªJ¦Ñ|�á½õ:

�ø, rÅ,EbÑ 6,925,019 E (��ø��ù~M5’e), rÅí�(Ú

e,¿Eb†Ñ4,018,098E (��ù�ý~M5’e)� Ä¤, BÅ�(Úe5�

£0Ñ58.02%�

W]BÅ�(Úe5�£0@˛®85%, Ou;WÍ$%Ð6CÑí¿EbF

l�í�£0ºc�58.02%� Ä¤, ¿EbíR,bDCÑbóÏ187NE˝¬,

�£0Ä¤ßÞ27% ˝¬ísÏ� ¤ásÏ, úk ��(�ÈÚe9“ê�!À�

5Yp 3, J£�(Úe
Ò5>q–åøßÞà-5	à:

1 °¶�ü�ú‘�øádì: �Í$%Ð6@©�TÆç�Ð“çì}5ø5Àç,

Tü2Û3�œÉA
Ô�!À�� ¿EbÖ›òQ	àÐ“ç, ]¿EbCÑ„��Œ

k2Û3�œÉ��Í$%Ð6íÐ“ç� 7ü\Ð“ç5£ü4, n?\¾Ô�!À

��(�ÈÚe9“ê�!À� í‹�YpVÄ�

2 …ıí®á[�YÊË“2, ~¡©�

3 ¡c‡Å�
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1. ��(�ÈÚe9“ê�!À� ª?Õ�5Àç,lò®112ìNj: ÛWŸ

¶dì�(ÚeÍ$%Ð“©�@TÆ1% íÐ“çXê�!À«à; à‹

sÑ5¿E,bà‡FH, 7©E©�5emYpJ6,000jl�, †ê�!

À©�s�5Àçø®112ìNj�

2. Í$Dä−í�ñ¤�‘[JÍ$5¿EbÑl�!�, ÀPu �©~©E

Jßj��qJÍ$5¿Eb.�ü, †q¨Aä−DÍ$Ê��²�víÎ

Õ, Ã½61øû_im� ]¿Eb5bå.Np, ‘.	à�(Úe,-

Áä−�ñ>qí–å, øïimÿ}¸ïYeE5�ï�

�ù, ;W[øªJl��(ÚeÍ$%Ð6í�Ì¿Eb£™ÄÏ, Ìà[

ùFý� Ê[ù2, à‹Jr¶“6 (ÖÍ$£È£Í$uþ�ð) í’eÑ‚ñ,

l�F)í�Ì¿EbÑ57,401E� JJ¥ábMH[«É�(ÚeÍ$í�Ì

d_, éÍQ,� Q,íŸÄ�ù, øu, ýð}0Ê‰¶Ë–J£Õ¿íÈ£Í

$, d_·Øü 4 � Wà, «‰É˙–í �œÙ� É�500E, ©±(í �†¦� É

�952E� wŸ, !»–í �×0ä� Í$±k��ø�ÈJÉîE5ÕG¡ª


Ò, w¿EbÛc8,220E� FJ, @lxÎ¥s ¨AQ,íš…, yWl��Ì

bD™ÄÏ� Bk|c(í!‹¹à[ù �|cø� í’eFý�

�|cø� íbåéý, Í$«í�Ì¿EbÑ63,415E, ™ÄÏu36,318E�

|c(í�Ì¿Ebœ|c‡�Ó‹ý—E, ¤á^£, !‹éO� Ou, ¥áb

åu´?H[«É�(ÚeÍ$íøOd_, E��n5.b� ÄÑ, �(Úe%

Ð–2í«‰–� Ø¼–DæÃ�–íA¨,EbîQküNE� âk%Ð–A

¨¬Q, ‘.¨AÍ$d_Rü� FJ, [ù�ú�í �|cù� ªø¥xÎ7%

Ð–,EbQküNEíÍ$%Ð6, ¨�«‰–í �‰«�� Ø¼–í �‰=�

DæÃ–í �æÃ� �, Í(yl��Ì¿Eb��ùŸ^£F)í�Ì¿EbÑ

65,924E, ™ÄÏu35,392E�¥ábåéý: «É�(ÚeÍ$«í�Ì¿Eb

4 ¨�«‰+É˙–í �‰«���œÙ�, AŠ–í �‰½º����ª�, ÀÆ+í �±Í�,

J£©±+í �†¦� �ýð�(ÚeÈ£Í$�
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Ê65,000E5$, Qk�Ìbø_™ÄÏí¿Ebd_Ê30,000E˝¬, òk�

Ìbø_™ÄÏí¿Ebd_†Ê10,000E˝¬� …û˝ó], ¥ bå?H[

«É�(ÚeÍ$í�Ì¿Ed_�

|(, J�_�Í$%Ð65d_, ¿Eb|Öíu«2
í �ˇU�(215,798

E, ˘µq�ÕÈ, –�Ö´6), 6uñø�¬ù�NEíÍ$«� wF�k�N

EBù�NEíÍ$«u�ûð, }�u: >
+œ–í �œ>
�(170,981E, ˘

µq�ÕÈ, –�Ö´6)�òÃ+�˙–í ��]�(135,912E, ˘Ø�¸ÕÈ, –

�Ö´6)� òÃ
”–í �S:�(122,143E, ˘2ÁÕÈ, –�Â´6), J£«

”
”I–í �¹p˙�(103,097E, ˘‰RÕÈ, –�Ö´6)� ²k5, «ÉÍ$

«ç2, ¿Eb�¬�NEíc�üð, w2ûðuø–øðí–�Ö´6� JÕ

È5˘4�, µq�ÕÈFË�í×Í$«|Ö, u�sð, ¨�|×í �ˇU�,

J£Ÿ×í �œ>
��

2.2 ÖÍ$%Ð65YeEd_

«Éu�ü_ÖÍ$%Ð6 (multi-system operator,MSO), }�u: 2ÁÕÈ�

‰RÕÈ� «É ä (µq�ÕÈ)� Ø�¸ÕÈD«É!�æ˜� ¥ü×ÕÈ®

AFË�íÍ$ðb£¿E,b, Ìà[ú�

;W[ú5’e, ªJcÜ¦Ñ|J-�á½õ:

�ø, MSO í§±ßåÑ: 2ÁÕÈ� ‰RÕÈ� µq�ÕÈ� Ø�¸ÕÈ, J

£«É!�æ˜� w2, §±�øPí2ÁÕÈ, w,EbÖ®941,346E, Ou

EQkøìNE, 7
Ò´�0†Qkû}5ø�

wŸ, µq�ÕÈÖÍÉ�üðÍ$«, Ou,Ebº§±�úP� ¤4ÄÑ,

µq�ÕÈF˘íÍ$«w¿Ebd_·'×, Wàr«¿Eb|ÖíÍ$%Ð

6 �ˇU�(215,798E), J£ŸÖí �œ>
�(170,981E) î˘k¤øÕÈ�

�ú, Ö
Í$u���ð, w
Ò´�0¯l®19.43%, Ô—/½� Ö
Í

$«í¿Ebd_‰“”×, w2.ˇ×�“6, Wà: $›–í �½˙�(94,241
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E, –�Â´6)� >
+”–í �”>
�(81,447E, –�Â´6)� ºŠ–í �ú

×�(71,831E, –�Ö´6)� 2¸–í �EÂ¸�(69,857E, –�Â´6), J£

$›–í �×î�(69,698E, –�Â´6) �� ¥üðÖ
Í$«í¿Ebî�¬

65,000E, ¹òkr«Í$«í�Ì¿Ebd_�

2.3 Í$5Ð“Yp

‡�*¿Eb«nÍ$«í%Ðd_Dd_}0, …�†Ò*Ð“YpD×‚8

”, ªø¥}&Í$«íøO%Ð£×‚Õ”�

[ûurÅÍ$%Ð6íÐ“Yp� Ð“A…� „‚D„‚05ø½[� ¤[

�uÖ62ðÍ$%Ð6í’e, wFsð³�Y“Ê[qíÍ$«, }�u!»

–í �×0ä� DœI–í �2I���×0ä� [k2002�-š��×zÐ«, ‹

�Ñ[Ýr��5’e, ]øw§ÎÊ}&5Õ;�2I� †Ä�ùøËË5], æ

˜§¸Ð«T:, ‹�Ñ[?.êc, ]§Î5� }&,H’e, ªJcÜ¦Ñ|

J-5½õ:

�ø, �(Úe-ÁíÍ$
Ò, wÐ“Yp,ç®27,143,708�j, ¹ùìþ

�ìhj�W\Íh9�Cªø¥ábåTÑëjí£�$lbW, ¹ �¬Å��

ø��(ÚeÍ$íÐ“,çuùìþ�øhj��

�ù, Í$«í�ÌÐYÑ437,802�j, ¹ûhû—N˝¬� ÐY�¬�hj

íÍ$«É�sð, øu«2
í �ˇU�(°v6u¿Eb|ÖíÍ$«, ˘µq

�ÕÈ, Ñ–�Ö´6), øu>
œ–í �œ>
�(°v6u¿EbŸÖíÍ$

«, °˘µq�ÕÈ, ?Ñ–�Ö´6)�

�ú, „‚5,ç®10,675,911�j, ¹øì+þhj˝¬� ¤bçªh, —„

�(ÚeÍ$.cu�ÚfÈ�C, yu½bí%Èß“�

�û, Í$%Ð6í�Ì„‚0Ñ39%, °��1Å�(ÚeÍ$%Ð6í�
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Ì„‚†Ñ38% 5, s6ò�Í¯� Á$Ëz, Í$“6©øjíÐY2, ÛXG

ýiíA…, 7„‚†Êûi˝¬�

�ü, ø,Ð“YpÎJ62ðÍ$«í,¿Eb, ª)©Eí�ÌÐYÑ6,913

j, C1À203j 6� °ø��1Å�(ÚeÍ$%Ð6í©E�ÌÐYÑ1À

716j FJ, 1Åu«Éí3.6I, C«Éu1Åí28% 7�

2.4 ÖÍ$%Ð65Ð“Yp

;W[ûí’e, ªJl�«Éü×�(ÚeÖÍ$%Ð6íÐ“,YpD
Ò

´�0� ®á$lbM, Ìà[üFý�

Ê[ü2, ®ÕÈÐ“Ypí§å, }�Ñ: �øP, 2ÁÕÈ; �ùP, ‰RÕ

È; �úP, µq�ÕÈ; �ûP, Ø�¸ÕÈ; �üP, «!æ� ,á;WÐ“Y

pòQFdí§åD‡d;W¿EbÖ›F§ì5ßå ([ú), êr³�Ïæ�

¤Õ, ®ÕÈí
Ò´�0.�O¿Ebl�, COÐ“Ypl�, !…,1ÌØ

×5.°� Ä¤, …û˝wÑÊl�ÖÍ$%Ð6í
Ò´�0v, ¿EbDÐ“

Yp¥sábåîxH[4�

,!,d5}&, ªJàøÆu$ñ«É�(ÚeÖÍ$%Ð6íd_}0,

µÿu:�ù×, ù2, øü�� w2,�ù×� uN2ÁÕÈD‰RÕÈ,�ù2� [N

µq�ÕÈDØ�¸ÕÈ, Bk �øü� †u«É!�æ˜��ù×� í
Ò´�0

î�¬20%, O.£25%;�ù2� 5
Ò´�0Ê10% B20% 5È;�øü� í


Ò´�0†Qk10%�

Ÿ�ø‚à[úD[üí$l’e, ªW�(ÚeÍ$
Òí �Õ2�}&�,

GZnjv
Òí �Ö›´˙���

5 ¡c FCC,2002, Ü15,Table 4 5’e�

6 −0J11jú34j«Þl��

7 ¡c FCC,2002, Ü15,Table 4 5’e�
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2.5 
ÒÕ2�}&

ß“%Èç¦�J �Herfindahl-Hirschman Index�(�˚ �HHI N™�) ©¾ �


ÒÕ2�� (market concentration)� Ä¤, …�øJ HHI N™©¾�(ÚeÍ$


ÒíÖ›´˙�, 1ÿw!‹D1Å58”døªœ� OuÊzp HHI N™5

t�� 4”D@àj¶5‡, .âlj„ �
ÒÕ2�� í<2�


ÒÕ2�ÿu
ÒíÖ›´˙��âø, Ö´
Ò4uÕ2�|òí
Ò;7

Â´
Ò2s_�¼í
Ò´�0à‹B.�Ì, †v
ÒFú@íÕ2�ÿB

ò� ²k5, °šuÂ´
Ò,Õ2�E�òQ5�: ‘‰B.Ì�íÂ´
Ò, w

Õ2˙�Bò; ‘‰BÌ�íÂ´
Ò, wÕ2�œQ� ÛJø¤ø–1ô.ƒ�

¼ðbyÖí›´
Ò,, Ó¹ßÞø_øO“í
ÒÕ2�–1�7 HHI N™

ÿuùÑ[Û¤ø
ÒÕ2�, Fql|VíN™�

HHIN™íl�t�Ñ: lø®�¼í
Ò´�0
,100, y¦�j, Í(‹

,, w¸ÿu HHI Nb� ÔW7k: à‹Â´
Ò,B�¼í
Ò´�0Ñ0.7,

ı�¼í
Ò´�0Ñ0.3; †0.7
J100y¦�jª)4900, 70.3
J100y

¦�jª)900; Bk HHI Nbÿ�k4900‹,900, ¹�k5,800�

HHIN™�ûá.â#|í4”, w}�u:

1. Nbí|×MÑ10,000, ¤ú@Ö´58”�

2. Nbí|üM�¡k0, ¤ú@êr¬�58$�

3. HHINbB×, H[v
ÒíÕ2�Bò, ¹Ö›´5˙�BÃ½�

4. JJ10,000T}ä, J HHI NbT}‚, óÎ(ª)ø¼b, 1J N H[¤

ø¼b, † �v
ÒíÕ2˙�, ÿd N ð�¼�Ì}º
Òøš��

10



�ûá4”, úkÜj
ÒíÖ›´˙�, ”�Œï, ¤øk-d2ÌTzp�

[ýí’eéý: O¿Ebl�F)í HHI Nb, wbMÑ 1,452, Bk N M

†Ñ 6.89; BkOÐ“Ypl�F)í HHI Nb, wbMÑ 1,495, w N MÑ

6.69� s65Ïæ1.éO� Ä¤, -døcÿY¿Ebl�F)í HHI Nb£

wFú@í N MªW}&¸FÅªœ�

¡Î1Åí’e 8, 1Å�(ÚeÍ$
Òí HHI NbÑ 884, wFú@í N

M†Ñ 11.31� ?¹, 1Åí�(Úe5
ÒÕ2�œ«ÉQ, C«É�(Úe


ÒíÖ›´˙�òk1Å� ¤Õ, 1Åí N Mu 11.31, ¥H[: �1Å�(Úe


ÒíÕ28”, ÿ�à 11.31 ðí MSO �}
Òøš�� 7«Éí N M†Ñ

6.69, ¤H[: �«É�(Úe
ÒíÕ28”, ÿ�à 6.69 ðí MSO �}
Ò

øO�� «É�(Úeí
ÒÕ2�éÍœò�

Õ2�ÖÍòk1Å, Ouÿ HHI Nbí"úbM 1452 7k, ø~EÊªQ

§í¸¶q� ÄÑ, ;W1Å¶�¶£:k>qãº}Ft0í �®�!¯NûŸ

†� 9:

1. HHI NbÊ 1000 J-6u �Q�Õ2
Ò��

2. HHI NbÊ 1000 B 1800 5È6u �2�Õ2
Ò��

3. HHI NbÊ 1800 J,6, nu �ò�Õ2
Ò��

FJ, «Éí�(Úeu2�Õ2
Ò, 71Åí�(Úe†uQ�Õ2
Ò�

OÎ1ÅíÏ¶™Ä, Q�Õ2D2�Õ2í
Ò, �„œÉø²S¦ªœ 


íG�TÜw
Ò¬�9��

8 ¡c FCC, 2002, Ü 78, Table B-3 5’e�

9 Horizontal Merger Guidelines, Issued by the U.S. Department of Justice

and the Federal Trade Commission� ¡cW\Ít�}, 1995�
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2.6 
Ò8”,½

,!…ı5õ„}&, �(ÚeÍ$
Òí8”, ªJ}õ–Hà-:

1. rÅ�(Úe5¿EbÑ 4,018,098 E, �£0Ñ 58%, ¤øCÑbåDõ

Òbåª?� 1,870,000 EírÏ�

2. �(ÚeÍ$í�Ì¿EbÊ 65,000 E˝¬, ¤øbå�ç�5då— ©

ðÍ$ 15 NE, rÏ”×�

3. «Éu�üð MSO, wd_× �s×� s2� øü� í}ºG‘� §±�ø

Pí2ÁÕÈ, w
Ò´�0Ñ 23%, „® 25%�

4. Í$%Ð6í��ÌÐYÑ 4.38 hj; rÅÍ$í,ÐYÑ 271 hj; ,

„‚Ñ 107 hj; „‚0u 39%�

5. �(ÚeÍ$
Òíß“Õ2�òk1Å, OuE˘ �2�Õ25
Ò��

¡5’e

1. Federal Communications Commission (2002) Annual Assessment of the

Status of Competition in the Market for the Delivery of Video Program-

ming - Ninth Annual Report, FCC 02-338, Washington D. C.

2. Tirole, Jean (1989) The Theory of Industrial Organization, Cambridge,

Mass: the MIT Press.

3. W\Ít�>qãº} (1995)� �1Åt�>q¶óÉ¶d�)˚� «”: W

\Ít�}�
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3 \µ}&

3.1 ùk

2003�1~15nW\ÍÍ}¦¬JÚªj�|c�(Úe%Ð–, l•ø}ú¼

¨øÛWí47%Ð–,|cÑ18–, Í(y|cÑ3–, |(®ƒrÅ.}–í%

Ðd_� ‡úW\Í¥áÚª�|c\µ, çvíh9��ÚTTÅ£ªö¹N

|, ç‡�(Úe%Ð–ø–øðí
ÒÖ´½æ, .c¨A%Ð–q¬VÌ²

Ï�, yÄ�(ÚeÍ$¦˜`âi, 7U¨rÚeä−,-˚Ø, Ä¤Ñ\¾¬

V�ï� =ªt�¬�, n�²ì}¼¨Z‰Û��(ÚeÕÈ�ÇD
Ò!Z

íl• 10�

.¬W\Íí¥á3", ì¹§ƒ�(Úe“6í”O, Wà«É�(em 

äæ˜ê�›ª}¹H[�(Úe“6_ƒh9�, [®¥á%Ð–½•l•�

°¥]˝\ˆŸ†1−£Å�5š, <¹õph9�JR�^¶\µ, ø}�\

µ¯¶4D_¶4í½æ� Ä¤, h9�¹ªW�(Úe%Ð–|c�_¶4í

û&Dn�, ı�?ÿóÉ¶dí_àD}–|cíõ�‡æ�íi�, ¿p«

˝R�|c�(Úe%Ð–\µíªW4�

cñ7k, W\Íh9�T|íø–øð½æÇ,Ñµ2N|, Ø×%Ð–�

@25í½æ¨Ös_Þ²: øuµIÞ; øuxXÞ� w2µIÞ½æ¨�, ø

u½•øUÛ�ÕÈœ2i‘; ùuÖ
Í$“6}Þ@œ×í
Ò¬�; úu

½•�ßªJÑ“65!¯, TX£çÜâ; ûuÅÒýñø�p«É�(Úe

í%Ð� ÊxXÞí½æ†¨�, øu“6Èª?˛¤�
/N, 7.T|C~;

ùuR±Ë–Ì‚ªÇ, øˇAC~; úu½•ª?Ì¶�
ö£�^í
Ò¬

�; ûu%Ð–½•øUÍ¸Ï�nïØ×, üuøUZ(½h0©, .c	à


ñho, 6¨‘(Z’Ä 11�

10 S�ê,2003�

11 W\Íh9�,2003c�
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;WJ,í�‡‡æD25j², …ıø*�(Úe%Ð–í|cD.|c�

s_i�, }�«˝wiõDÿõ, Í(yÿ|cD.|cíi�, ªø¥}&w

ªWíºP¯lÑS�

3.2 |c%Ð–íiÿõ

…�øY%Ð–.|cª?íiõDÿõªW}&, QO«nJb|c%Ð–, @

l^£¨<óÉ¶dCd•¨<ºP¯l�

3.2.1 %Ð–|cíiõ

(1). ¾‘6?Ë�ÖjíÚe��²Ï : *—híi�Võ, h9�ˆ�Å£ª

ö[ý, „V%Ð–J½•CØ×,Î7‹×YeEd_, Üùhí�(Úe

“6‹p
Ò¬�Õ, éN2MÚ]íÓ²em?ª‹p%Ð, ´ªJTX

} G‘í��, ¬Vø}�yÖjíÚe��í²Ï 12�

(2). ¬�
ÒªJUYe‘±gCy�¯Ü : Éb½•%Ð–?ùª¬�œ„,

µóÊ
Ò¬�í‡T-, ÿ?é“6*Ö´
Òíg�²ì6, ‰A¬�


Òíg�Q§6, Ä¤½•%Ð–, ùph“6, ÿ?UÛW.¯ÜíYe

‘-±, ªJU
Òg�y�¯Ü, é¾‘6§ï� .¬¥ší25‡Tu,

½•%Ð–ªJùp¬�6�

(3). ùªhí¬�6 : Éb½•%Ð–,é–q,YeEb®ƒøìí%Ðd_,

é“6í%Ð®ƒd_%È, ÿªJùphí¬�6, éÖ´í%Ð–AÑ

¬�–, V��
Ò¬�, UYeg�í¯Ü“� .¬°šË, ¥ší25

.â�
Ê“6è<G4¬�, 7.uJ×müíG‘, ‚àªT4¿gµ

I7ùêy×íÍ$9˛� ;W7j, �(ÚeíàÊ%Ð6¨�2MÚ]�

«É	æ� h0�’¦, ‰R ä�	æ“6�

12 †ß,,2003�
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(4). �Üyx^0 : ;Wh9��¥ú|c�(Úe%Ð–íû&!‹, %Ð–

|cªJU3�œÉí�Üy�^0 13�

(5). \¾ä−¼í¦˜.\Í$ÕÈF�„ : ñ‡rÖ%Ð–qíÍ$“6, D

¨rä−í%Ð6, ·u˘k°ø_�(ÚeÕÈ, Ä¤�û_�(Úe


ÒÊÕÈ®�D�òc¯µI-, Ö
C1Õí¨rä−`ƒÕÈF˘Í$

í§Ñ, ÎÝÊg�,CHÜ�,é¥, ´†��Ì¶�)ø�5Ë7,-,

Ä¤Ê%Ð–½•(, à‹?Ê%Ð–2ùªh“6D
Ò¬�œ„, µó

Í$“6úkä−í²Ï, †.â¨½
ÒD¾‘6, à¤øV†ªªø¥

\¾ä−¼í¦˜._\Í$ÕÈFâi�

(6). ½h|cÕÈ¬�í�Ç : �6wÑ, ½•%Ð–ªJ#8hªp6�yÖ

¡D¬�íœ}, 6¯¯½•%Ð–í!…ñ™, 7Êhªp6‹p
Ò¬

�(, ª�HúÛ�íÕÈ3û
Òí8”, ½h|cÕÈ3û
Ò¬�í

�ÞD
Ò´��Ç�

(7). Ø×�(Úeß“
Òí%Ðd_, ¯¯d_%È : ñ‡�<%Ð–, àæ

Ã�(Úe– (2N8—E)� «‰�(Úe– (4N3—E), J£I}�(Ú

e– (10N8—E), ÄÑ%Ð–%Èd_¬ü, û_“6%ÐT˚ 14, à‹

.?Ø×w%Ð–, .cÛ�“6ØJ./Þæ, yj�ùªh¬�6� Ä

¤J?J½•ÑG¨7Ø×�(Úe%Ð–, .cªJHúËj\¼©¦â

i ä’Ä, 6�Œ�(Úe�4C ß“íc¯ê�,é�(Úe“6?�%

Èd_%Ð, J×Ù±QA…, 1�×�“DÕÈ“ê�, ú¾‘67k„.

u;9 15�

13 W\Íh9�,2003a�

14 W\Íh9�,2003b�

15 ÛÈü,2003�
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(8). �(ÚeÕÈø)JªWF“%ÐDæ˜c¯ : %Ð–½h|cøU)°

v%Ð	æ“�í�(ÚeÕÈ“6, )Jß‚ªWF“%Ð£æ˜c¯,

.cªÁQwÐ«A…, 1ª?Ó‹wÐ«^ï�

(9). ÊbP−¼í�‘-, %Ð.}–u„Víã¼ : 
¶Í�x’mãº}í

f¬ö
¶ãºó�ÅwÑ, bP�xß“−¼uvH�‘, �(Úe!¯

bPß“.}–%Ð, †uã¼íj², Úm]ß“D�(Úeß“íF“

%ÐÊÅÕ˛A�G, Ä¤
@�(Úeí}–Ì„õÊ�w.b4 16�

3.2.2 %Ð–|cíÿõ

(1). %Ð–½•, �‘vn, ª?î.È3 : Ê|c%Ð–(, à‹Ñ°“6ø

��£��, øb°©øð“6·@lØ�hæ˜, J°QhÓí%Ð–,¥

šøV,¬�íõÛøÎn‘v, 1/�æ˜½µ˚qí¨‘êÞ, 'ø¢u

9IŠš 17� Î¤5Õ, à‹\µdì½•%Ð–(, “6.â˚qr–æ

˜(á)%Ð, !‹øà‡HFk, UõÛ¬��‘vn, Oà‹\µ¦¢,

Êb°“6˚qhæ˜í°v, 6é%Ð6./Ð“, à¤øV†¢ª?û

_“6úÓqæ˜íb°™@w9, lâ�M%Ð–OG, OúR±Ë–†

™Jã�� ½•%Ð9É½×, .cÛöFû‡, 7wºP¯l6/�.),

´†�‘vnû‡(, ºª?î.È3, /®.ƒ½•%Ð–í=ª¬�í

ñí, „Vøª?ùê\�Ç‚‹Èí�‡�

(2). „.?j²
Òâi½æ : �(Úeæ˜˚qÔ4D®� Ú� ?g�ó°,

˘k’…òÕ, 1x�øì˙�íâi4, ñ‡«É�(Úeø–øðíÛ

ïu
Ò¬�-AÍA$,1990�1Å˙˘¶ê6wÑ, J�(ÚeI’’

…òÕFx§F¬�Ô4, �(Úe9“@eÑ �AÍÖ´� 18 W¤, ¹U

16 ˚à•,2003�

17 	¼vÑ,2003�

18 ÛÈü,2003�
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b‚à½•%Ð–íG¨V=w
Ò®A¬�íñí, '"„.?Dj²


Òâií½æ�

(3). 
Òªp¾óøyò : ‰Ræ˜Ð«Å�00#|, !…,½•%Ð–Ø×

%Ðd_
<M)'ì, OJ“6Ipí’À7k, ñ‡ø–í%ÐA…�

úBüh, „VJ½•Ñ�ÿ–, ø–BýÛ�üh 19, ¥šøV, �(Úe

%ÐíªpÆ§øy‹Tò, '"6.ñqùªhí¬�6, ÎÝu�-u

9
Òí×ÕÈ, 7¥6øU)Û�í23ðü�Ö
“6'Øæº 20�

(4). Í$È9˛DYe‘g�Døy�êÞ : à,FH, à‹½•%Ð–ùê×

ÕÈíE�‹p¬�, Ä¤Û�íÖ
%Ð6‘.Þ@‹È˜w‹‰¼2


Ò, �(ÚeÞG‘.�ƒ �DÅvH�, øV×‹ÈÑfn½µI’, 
Ò

,‘.}êÞÖ
“6`ÕÈ9˛, 7Ö
“6Ñ°æº, 
Òg�D6ø

y�êÞ 21� à¤øV, ¾‘6ÖÍs‚qª?ªJ�§ƒ±gíßT, O

Å‚Võ, ú¾‘6´uB�.‚í�

(5). #6y#, ÿ6ïÿ : Ö
Í$øÌÞæ‚!, ÝB¾Ü� Êñ‡×ÕÈâ

i�(Úe
Òí8”-, ¹U½•}–, ?ùªhí¬�6, .Í6·u

×ÕÈ, ·uŸVí‰RD¸]sð“6, ‹,¥<“6·˛F—	æ“�,

wF„?‚à	æi‘íÍ$“6, '"É}Ä½•%Ð–7`ƒ9˛C²

�, �×60×, #60#� AÑ
Òì
, Ö
“6øÌFÞæ, 
Ò�ø‰

A2MÚ]� ‰R, D2Á�ð›´í�Þ 22� ¤Õ, J¦¾%Ð–Ì„, „

VË�	æí�(Úe“6, ´uªJN¬	æTXem�ñ��, ³�	

æí“6?ø§ƒ§U, yø$Aÿ6?ÿí
ÒÞG�

19 "d1,2003�

20 Š±3,2003�

21 −ô?� ±!–,2003�

22 :¯wÑþ�,2003�
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(6). �£�£“��í�ÿ, ú;�£“��d¸í1< : à‡FH, à‹%Ð

–½•(,b°“6ªWr–æ˜˚q, †ª?û_¬�õÛÎn‘v, Oà

‹.#„b°“6TX�£��, øï�(Úe%Ð–c9, �(Úe“6

ív‚WÑø}�¹m�í�£“��œ„, Å‚øû_R±Ë–í¬VY

õ.ƒ�(Úe, ÄÑh%Ð6}il²ÏA¨�òíË–0(, JÓ‹¼

Û¿Eíœ}, 7øR±Ë–G#m�“6 %Ð, ¥ší(‹5øÿu®

–2í�M–¬�éË, YeE�ÖðÍ$)J²Ï, OR±Ë–†ˇA½

¡,Å˝J(, ¹UR±Ë–æ˜�F¸ï, “66ª?}ÄÌ‚ªÇ7Ì<

&^, û_¥<Ë–�ø•pÌÍ$è<TX��íË¥ 23�

(7). v‚^@, ª?û_×9ü, CR±Ë–`te�� : %Ð–Ø×(, Ê³

��£æ˜�qí‡T-, h“6}ù‘%Ð–2�‚ªÇíË– ¼Û


Ò, ¥� �‘ë� íµIÿu �v‚��Þú¥ší¬�, ‹‰‰ÿí%Ð6m

Ì‰ ¼2FAËbí…Â, 6Ì‰®°‹‰Ã¾í%Ð6VÛ2…í%Ð


Ò, Ÿ�“6É?�ewF“6>}AÐí�M–, Bk�ð“6Ì<%

ÐíR±Ë–, 6ª?ÄŸ�“6Ì‰%Ð7¢|
Ò(, û_ÌA9½, ®

A
Ò¢y�AÑÖ´–, 7yKíu, R±Ë–6øÞ@�(Úe��í

¾Ü, ¥øª.|c%Ð–í!‹´bIAVR 24�

(8). F+
•}%Ð–v, Ëj�8�í¦˘ø¹6.À : „V%Ð–½•(, ª

?ßÞ°ø%Ð–�s_J,íËj\�Ë��8�íÛï, Ä¤2Û3�

œÉÊ|c%Ð–‡, @‡ú%Ð–½•7ð.íËj�8�½æ9ld•

û‡, JnU�(Úe�Ü, .c�2ÛDËj�Ì•}½æ, yV_Ëj\

�3û��‡�

(9). y�‚“6�òD®�c¯âi
Ò : ñ‡ÖÍ�<�(Úe%Ð&Mø

–sðí¬�Õ”, OwõºuÑdf�(�ÈÚe¶ú®�c¯5Ì„7

23 	¼vÑ,2003�

24 	¼vÑ,2003�
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&M5cï 25, Ä¤à‹½•%Ð–, '".uùª¬�, 7u¥7TXÕ

È)J¯¶ËªW%Ð–c¯í
ÒµI, J‚wªW
Òí�òD®�c

¯, ¥_yŒwâi
Ò�

(10). ÏÎvÌ„ƒ, \����D×¬5x : ñ‡ê[í�(ÚeÏÎ‚ÌÑ

��, \�à‹Ê‚Ì„�Å5‡, ¹ú%Ð–½h|c,�ku�µÏÎÌ

^, ¥úÛ�%Ð6u.t�í, \�@Ã�5¾¤Ôu´�°�D×¬í

O? 26�

(11). '�(˜½µ˚q, ¨‘’ÄJ£ú;�hD�q5š : JÊ%Ð–½•

7ùªh¬�6(, h“6ªWíæ˜˚q	˙, ª?}
v^ï−˜D>

¦, ?}ùê�(æ˜½µ˚q¨‘’Äí”O, ´�hÓí�(Úe(Z

6øùêú;
ñhoíO?, ¥<·ª?uùªh¬�6íŠÞ	à�

(12). t™×˜�(� Ë-®−�Ë©�−„.?ñÑyÖ(Z : øOt™×˜

5u°�−¦�É?ñÑÀø(Z, ÿ“6à‹˛%2àv˛È, h“6ø

ØJªp˚qZ( 27; Î¤5Õ, Ë-®−�?Dé“6Ë©í�−˛È?

¡ñ¸, u´´?ñÑøðJ,“6í(Z‹JË©, 6·uM)«˝� à

‹¥<õ”(Z¦˜í½æ„?j², h“6íªp
Ò'"6½u˛2˜

¦7˛�

(13). �Ç‚2MÚ]R� MOD 5x : .ý�(Úe%Ð6wÑ, à‹%Ð–

b½•.â°vtÎñ‡�(Úeí´�0Ì„, ÛWdì°ø“6.ª�

¬
Ò´�0ú}5øJ,, ¥_dìà‹.Î , }éAaO\�|c%

Ð–í\µuÊ�2MÚ]í MOD S˜, ;…uÊRô2MÚ] 28�

25 W\Íh9�,2003b�

26 "d1,2003�

27 W\Íh9�,2003�

28 -àÞ� ú‡�,2003�
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(14). ¶M“6�¦%Ð�, 1Ýö£�<%Ð : ¹U½h•}%Ð–, ª?}�

¶M“6c/Ê¦)%Ð�, 7.uÊõÒ%Ð, Ä¤¥<“6ª?Ê¦)

%Ð�(, ¹WJ²Ÿ�“6 �›¼�, tÇ�»%Ð�#H�“6, C&g

7,éw¯9, Í(Ê¦)øì‚ï, ×‚7j(Z¢|�(ÚeÍ$
Ò,

!‹?øU)�-%Ð65%ÐA…Tò 29�

(15). ù–Õ’aŒÕ‰ßã : ñ‡1ÅµV�ÕÈÊ«ÉË�üð�(ÚeÍ

$, ´,ðbí7.8%, �«É�ü×�(ÚeÕÈ, Ä¤½•%Ð–ùªh

í¬�6íd¶, vÕÈø}Ç,¥\µúwÐ«‚ïí	à, J%Ð–½

•\µévÕÈwÑ¤Ôø¸£wÕÈ‚ï, †h\µª?}`_1jíl

9DJ„ 30�

(16). âl�)Ëj\�5°<, Ëj\�<².p : âk�(Úe3�œÉ¨

�2ÛDËj, Ä¤Ëj\�íG�6}u½•%Ð–\µAŠD´í½b

	àVÄ� Wà, à‹bøh−� «2� Á2� «œ�+
®A¯9AÑø_

%Ð–, †u.âl¦)®+
\�í°<, OiBñ‡Ñ¢, ‡H®+
\

�ú%Ð–½•D¯9íG�þ.pü, �&ªø¥7j 31, à‹,H+


\�Ä��ÄÖ7¥ú, †%Ð–½•�ø`õ”R�í˚Ø�

(17). 3�œÉøÄ½•êA‡í³U7`§9‰ : âk%Ð–½•[½×²µ,

Û¥¥ÑÐ, 6.ª?ø�ª�, Ä¤3�œÉšø.F,·ª?Ä½hÇ[

h“6CqF¨Aí�(Úe
Ò
vÜå, Ch“6�qùê5
ñ�h

`ú;�ÄÖ, 7`§ƒ¾‘6íN� 32�

(18). à‹%Ð–|c(³�h¬�6‹p, øë�øÒ : à‹®�“6Êã¯

5¾-.èªp�(Úe
Ò, Û�“66ÄÑ/N7ª?²ÏOv.�,

29 W\Íh9�,2003d�

30 W\Íh9�,2003b�

31 W\Íh9�,2003b�

32 W\Íh9�,2003b�
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Ì.T|Cq, Jnùê
Ò:4¬�, 	àõ”Yï, à¤øVøUJ%

Ð–½•ÑG¨V=ª
Ò¬�í1<r˛ 33�

3.3 |c%Ð–íºP¯l

ÖÍc9%Ð–\µ\˚T[ ��(ÚeÇÈJV|x�‰í�„Õh�, O�…

66T~, Jh9�„?9lTÊc9%Ð–íŠÞ	à, øU¬�Üå, ¬V¥

7}„cw‚, 'lPwï 34� Wà, �(Úeä−A
ãº}3ã�jswÑ,

\�ÊÏW%Ð–|c‡, @lú
Ò«Tœ„�
êcíºP¯l, ´†.c

.?®ƒ|c%Ð–íñ™, ¥7ª?}é˛� ìí
Ò–åy‹¹� 35� Ý
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ûn):

]˝\ˆŸ†
ÉY¶,A¬�‚5\¾, t�‰WU−£A¬]˝‚

ï7�\ˆ5.b6, .Ìk¤ïW\T}5¨�Cò¢, ¹W\

¶d5ò¢C‰y?�w_à� W\¶dtÓlW(, „ìCêÓ

¶d5œÉY¶ì˙å8J^ZCò¢v, @uèd¸úï]˝‚

ï5\ˆ� Î¶dãlì�lW‚ÈCÄ89‰d7T¢_à, .

Þ]˝\ˆ½æÕ, wÄtï5.bò¢¶dC^Zqñ_A¬î
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h,xñ[ÛwÄ]˝7Þ5õñ¶,‚ï§¸ï, @S¦¯Ü5

^a¯l, C¿ì¬¾‚È5‘ , GÁ/¸ï, j¯Y¶\¾A¬

�‚5<ð�

Ou%¬��Rû, Bb)|h9�|c%Ð–1.Ûb#8�(ÚeÍ$“

6¯Ü^k5!�, ÄÑ(61Ì]˝!�� ]˝‚ïJ£M)\ˆ5]˝‚ï,

Ìc-düín��

û� m�Í$“6)./Ð“

YWªWŸ†, W\WÑ�Ö�°š?®Añí5j¶v, @²ÏúA¬�ï

¸ï|ý6 (W\˙å¶�þ‘�ù ), 7|c%Ð–1.øìÝb	àƒm�

“6.ª, Wàh9�ªJSù*1W„, ém�“6EÍ)JÊÛ�ÏÎ�^

‚ÈUàÛ�ÏÎÊw%Ð–qÐ“, 7h“6Ê|c(í%Ð–YWhÏÎÐ

“� Ä¤h9�.âSWúm�Í$“6�ï¸ï|ýíù*1W„, zrw.

/Ð“� h9�Cr}b°m�Í$“6²êÏÎ, w˙åuò¢Ÿl¯¶¤8

�(ÚeÍ$“6ÏÎ, y#8w./Ð“5hÏÎ, zw./Ð“ (OuBb�

‡h9�.ÛbÖ¤øÔ), Oh9�¤v.)²wY¦W\d‘, ÄÑ¥u�Ä

kh9�, AÍ.@vâ“6ŠV�

ü� ]˝‚ï5¯Ü^k½æ

à‹Ì�àSÿuwÑh9�@úm��(ÚeÍ$“65]˝‚ïTX¯

Ü^k, Ou�(ÚeÍ$“6|�EH}Ä.¯¯]˝‚ï\ˆbK7Ì¶b

°h9�#8¯Ü^k, ÄÑ]˝‚ï5\ˆ�ú_bK, 6ÿu�]˝!�� ]

˝‚ïJ£]˝‚ïM)\ˆ 74� ½æu, �(�ÈÚeÍ$“�S]˝!�ª

74 c−¶Í×¶ë}‡�525Uj„ (: %ò¢C‰y5¶d�½×pé°¥,Pd¸

8$, C¶d (àj„4� ]¾45W\d†) [Ä3"�ï§ï6J.£çj¶CTX

.£ü’e7êÓ6, w]˝¹.M)\ˆ; ¢Ó˘è�� ‚&7„�[Ûw˛Þ]˝5

9õ6, †iÿ]˝bK, .Ê\ˆ¸ˇ�) Maurer, Allgemeines Verwaltungsrecht,

13. Aufl., 2000, 285-287� ÏÜ, W\¶,�,2001, �419-420Ü�
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k? ÄÑ�(Úe¶Ê„ì5�ÿ�µ%Ð–}|c, Ä¤�(ÚeÍ$“6Ì

¶3"]˝%Ð–.}|c� úkÛ�ú�–Öð%Ð5Í$“67k, ª´3

"]˝%Ð–øïâwÖ´(ÿªJ¯±Ö´7§ÎwF“6ªpw%Ð–? �

�u´ìí, ÄÑ�(Úe“6Ah9�Ê¬Åÿ�ù��ù~„ì�(Úe¶

lW�†ÿø−, h9��<orwFW\–�5Í$%Ð6F–ªp%tµ½

h§ÜC~5–�%Ð, 7Êh9�k¬Åÿ�ý�þ~ùn^£�(Úe¶l

W�†J(¦)ÏÎí�(Úe“6y@vø−, çwAÑvË–Öð9“v, h

9�ÿ�ª?Ñ=ª¬�7£~ö‡ãº}²‡½h§ÜÏÎC~, _w%Ð=

1}Ó5Z‰� «wuÊ¬Åÿ�ÿ�^¶tÎ �ø–üð� 5Ì„(, ©ðÍ$

“6Ì.â�ÄeÞúbñ.üìíhª“6, 7.ªJ3"]˝w?¯˝Ö´

C›´w%Ð–� óU¢ø¥ww�(ÚeÍ$“6ª]˝%Ð–.}|c, O

uEÍ'Øv|Fb�Bó]˝‚ï§¸, ÄÑFbFIpíæ˜�qA…, ø

jÞŸ…ÿu%Ð–5#„b°, ÇøjÞ6uú}(VÄ%Ð–|c7hª“

6í‚Â� óUy¢ø¥ww�(ÚeÍ$“6]˝‚ï§¸, EÍÌ¶wÑ¤

�]˝‚ïikh9�|c%Ð–Fb®ƒítu‚ï, Ä¤uM)\ˆ� óU

…<wÑ�(ÚeÍ$“6]˝‚ïM)\ˆ, ´u.n§ƒW\˙å¶�øù

ý‘�øá5Ì„ (: ú§ïAÄ]˝vT}_`§‹ß,5¸Ü, @#8¯Ü

5^k) 7ØJwì�(ÚeÍ$“6}Ä|c%Ð–`§S�xñí‹ß,¸

Ü, mÌ‹ß,¸Ü, 6ÿÌF‚¯Ü^kí2�� Ä¤,k5, h9�|c%Ð

–1.Ûb#8�(ÚeÍ$“6¯Ü^k, ÄÑ(61Ì]˝!�� ]˝‚ï

J£M)\ˆ5]˝‚ï�

4.4.3 Ú]9“F“%Ð½æ

ÓObP�xíA�DR�, Ú]“?)N¬TXÓ²em (MOD) ��5j�

xe�(ÚeÍ$“65Š?,7AÑ�(�ÈÚe¶ì2í�(ÚeÍ$“6�

9õ,, 2MÚ]£ÊR�¤á“�� ¦Ê�(ÚeÍ$uÔr„íhõVõ75,

Ú]“6J3"YWwYÚ]¶¦)%ÐÚ]5ÔrÏÎÿªJ%Ð�(ÚeÍ

75 ±�Å, ‡´z, �243Ü�
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$“, u'�#, 7u.âlYW�(�ÈÚe¶dì¦)ÔrÏÎ, Ú]“6n

?TXÓ²em��� YW�(�ÈÚe¶�ù�ù‘�øádì, C~�(�

ÈÚe5¿q, @ktµ‚Èq²h9�T|, 7h9�tµ§Ü‚È�ù�, ø

�uì‚tµ, 6ÿu¬Åÿ�ù�Bÿ�ý�È�(Úe¶lW�†��ø‘

�øáF˚: %ÐË–C~–Bn‚, â2Û3�œÉtµ5� Çø�†u.ì‚

tµ, 6ÿuYW�(Úe�ÈÚe¶�ú�ú‘�øá½h§ÜC~vítµ,

Ou.ì‚tµ59âcÌkváF¤`�Ô5û , ®äÖÍª�Ï¤û u

´¯Ü� ¶ô, .¬ºuÍ$“Ôr…”-.ÍíR�� Ä¤h9�Ju;‡ú{

\Ä!¯C:¯7\t�}T}¬íÍ$“6 (1.Ö) 5%Ð–JÕí%Ð–,

YW�(�ÈÚe¶�ú�ú‘�øá �ÇWtµ½h§Ü� Ú]“6TXÓ²

em��, †Y¶�¶É?)| �k¶.¯� í!�, 7.nK_m�Í$“6u

ÇÑ �Rô� \ˆ2MÚ]�76� ªœ]_íT¶, uYW�(�ÈÚe¶�ú�

ù‘ú%Ð–T‰h|c, 1ktµv½h§ÜhíC~, 7Q§Ú]“6Ê¤

tµ‚ÈT|JTXÓ²em��j�%Ð�(ÚeÍ$“íC~ 77�

4.4.4 ¶
\µ}&

ø� |c%Ð–D�(Úe5–�“…”

çä2�J �¡k�(Úe˘kËj4ýñ, @xeÖj“D–�4íÔH�,

7wÑ �–�¯9.?üÍÑ5� 78� âkh9�uSÚªj�î¥ªW‰h|

c, Ä¤F‚ �üÍÑ5� A˘Ö?� ö£M)¿2íu, �(Úe5…”ÑSJ

£S�d¸n|_¯¥�…”�

76 ±�Å, ‡´z, �366Ü�

77 �Úú¶^£f��øì�ú‘�úádì, Fé�ÈÚeÐ«�C��“5Ð“

’�£‘K� ÕÅAI’ª0� rªj�£™Ä� %ÐË–5•}£|c� 
Ò´�0�

Ð«ÏÎ�^‚È� Y‘£wF@cW9á5d†, â2Û3�œÉ}¼>¦¶ì5� O

uJ¶d·Id¸Fé�ÈÚeÐ«�C��“1.¯¯¶
\GŸ†�

78 ±�Å, ‡´z, �367Ü�
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à‹b‚ïËì2øK9�5…”, '".u¶k™Ìík;, ÿu_AíÖ

i, Ä¤ø5úÎÊxñív˛� xX£þ}%È‘K-7�wŠ?, ª?uªœ

~¯õÒ� Ê�(Úeê�í�‚, xXÌ„œ×� ’ÀIpœò, FJJËj4

ýñe57‹Jd¸u¯íí, Ä¤�(Úe�È¶Ê¬Åÿ�ÿ�^£v, ‹

½Ëj\�í�Ü��� OubP�xnh~æ, U)�(ÚeªJßÞ”òí

Ë‹gM, Wà$A�H4¦mæ˜J£TXæÒæ˜��, ¤vJyEÍø5

eÑËj4ýñ, ¥7}Ì„wÐ«AÅ� ß“¯�J£¾‘6²Ïí�‚, «w

Ëj\�Ê�Ü�(Úev%�‰.*-, Ä¤Ê¬Å���^£�(�ÈÚe

¶v¢.).U2Û\�ªJHËj\�WU‘0ö‡�� J£�ñ� �µ�‘à

��Ü�T�,7„V�Úú¶†øyªø¥ÁýËj\�í¡D, Wà^£f�

�ý�ÿ‘dì, %ÐË–5•ì, .bvn}¼çË\�� wŸ, ÅÉ×üDA

¨}Ó?}	àBbú�(Úe5ìP, [iË�A™í1Å, �(xXíˇú

þÌ¶HúËÜí�×, FJø1Åí�(Úe./eÑËj4ß“, 1Ì.ª�

OuÊË�A�5BÅ,./e�(ÚeÑËj4ß“, '"ÿ1._ç��Öj“

D–�4íÔH� çÍuM)J°íd“£Í¸\µ, Ou1.?J¤L��(

Úeíê�� óUwb�(ÚeŠV¤á½�×L, ·wn‘TXùàä−XË

j\�œÉ� ç�� Èñ£çË¬VÈ£�ñ¹ª, 7Ìí¥ú|c%Ð–�

ù� |c%Ð–D
Ò¬�

%Ð–5•ìD|c.ì��
Òí¬�, Ou.�%Ð–í×ü, ·ØJZ

‰
Òí•², Ä¤.�ø–øð� üðC.Ìðb, 
Ò·'Ø.}ÄÑd_%

È£æ˜^ï7•²Õ2, Ä¤ÛÕ$A �ù×ù2øÕ� ü_Í$ÕÈ� ¤üð

Í$ÕÈ�ª?ªø¥Õ2, 6�ª?&M.‰, Ou¥@v.u|c%Ð–F

b5?íÄÖ, 6.u|c%Ð–F?Z‰í, |ÖÉ?U5[Þõ–V³�µ

óòQÕ2� rÖ%ðéý, \�…<$Ùí%Ð–%%_—J¨ADw�¬*

−7ûí¬�¡ªC¡ª.—� Ä@�(ÚeÕ2Ç�w−: øu±Q
Ò5ª

p¾ó, Uw.yuÔr„; ùuÓ‹wFé��Ú��“�5¬�, Wà‰h|

c%Ð–Q§Ú]“6T|JÓ²em��j�%Ð�(ÚeÍ$“íC~� R

�bPÚe�; úub°_�£,ñ�ÈÚeß“F��}à; ûut�>q¶
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í!¯�„; üuúwªW�^íÖ´�„�

ú� |c%Ð–Dæ˜�q

\�¡VT|bP«Éè�, ı�?Ê¬Å��þ�®ƒýìN äƒ�5ñ

™,7wG¨ÿu\�IpbìhSq�ùmY�− 79� ¤áè�ãÑ�A, Ou

u´É�â\�ÇÕSq�ùmY�−ø¤, M)n�� BÅ�(ÚeÍ$ÖÍ

1„JmYSq, 7/®–�(ÚeÍ$®AÑ\, 1„ææó©7$ArÅ4

æ˜� OuJ�(Úe%Ð–?M¥c¯Aø–� wæ˜�©AÀøæ˜, †.

ÍªJ×ÙT¯wæ˜Ë‹gMD^ï, U)�(Úe“6�ÓÄøwZ(¯�

ÑmY, 1ªWF“%Ð, ¥„þ.uÇø_®A�ùmY�−í�Zj¶, m�

ô\�X|� T¯�(ÚeÍ$Ë‹gM� Ó‹	æÚ]í¬�, ¢ª‹§õÛb

P«Éè��

79 ùA’µ}�¶2-2003�11~6n �Ú]�£��<°5‰dD��� è}}ù

kÑµ�
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5 %È}&

5.1 ùk

c9%Ð–u´?ùª¬�? �(ÚeÍ$%Ð6øÄ¤§„CAœØ"? c9

%Ð–(, S6ø§ï, S6ø§¸? ¸ïóJ(, úcñ%Èíõ.u£CŠ?

,H½æußëç®äFu°É-í‡æ, ]…ıø‚àß“%ÈçDˇ�Ü

�, «n%Ð–c9(, Í$%Ð6í¥@J£
ÒíÌ©� û˝!‹éý:

1. %Ð–c9\µTXF–%Ðíœ}, OuÍ$%Ð6º.øìöí}F–

¡ªújí
Ò; ²k5, c9%Ð–ª?Éuø� �º+ù�� í˛;, +

ºß7, �.øìÿV�

2. à‹c9%Ð–, sð}–Ö´íÍ$.u&MŸÕ, ÿu¯9Aøð �F

–Ö´� í×Í$�

5.2 bÜ}&_�

cq�B� ıs_�(Úe%Ð–, ®–Ì˛¶Ñø–øð5Ö´%ÐÕG� w

2,B%Ð–íÍ$%Ð6˚Ñ �BÍ$�, ı%Ð–íÍ$%Ð6˚Ñ �ıÍ$��

®–5ðEú�(ÚeíYeÛ°}�Ñ:

p1 = 1− 1

2
q1 (1)

p2 = 1− q2 (2)
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�25 pi H[Ye‘, qi H[¿Eb, -™ i = 1 H[B%Ð–DBÍ$, i = 2

H[ı%Ð–DıÍ$�

,�¿Öcì: B%Ð–í
Òd_×kı%Ð–í
Òd_, /BÍ$×k

ıÍ$� ÄÑÊó°íYe‘®Ä-, B–í¿Eb×kı–¿Eb� Wà, ç

p1 = p2 = 1/2 v, q1 = 1, q2 = 1/2, ] q1 ×k q2� ¤ácìIsÍ$5

d_.óú˚, wñíÊ«n, d_œ×íÍ$“6, u´�œ#ËíF–%Ð<

è�

ÊÍ$%ÐA…jÞ, cì: BÍ$ÊB–íæ˜0qA…Ñ ��³A…� (sunk

costs), ıÍ$Êı–íæ˜0qA…?Í� Ou, BÍ$JFpı–%Ð�(Ú

e, †whÓíæ˜0qA…Ñ F2; ıÍ$JFpB–%Ð�(Úe, †whÓ

íæ˜0qA…Ñ F1; / F1 D F2 1Ý�³A…, 7u®Í$“6‚â5Áá�

Í$%Ð6Ç�úá½bí%ÐA…: øuÓ¿Eb7‰�í �˛Ò‘�, ùu

æ˜&ˆA…, úuÐ«�ÜA…� ¤úáA…2í˛Ò‘u‰�A…ÌO, Çs

áA…í4”Q¡	ìA…� Ou, Ñ7ZkbçÆ�£%È}&–c, -dI,

HúáA…î�k 0, ¤ácìúkû˝!�1Ì	à�

Ê,Hcì-, ç®Í$“6Ö´w%Ð–v, ‚âƒb}�Ñ:

π1 = (1− 1

2
q1) q1 (3)

π2 = (1− q2) q2 (4)

,�2, sÍ$%Ð6í‚â}�J π1 £ π2 [ý� Ê}–Ö´í8”-, ‚â

®Ä¹�kYe‘ pi 
,YeEb qi, à,�Fý�

B� ısÍ$J”×“w‚â, ª)-H5 �}–Ö´j�:
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π∗
1 =

1

2
π∗

2 =
1

4
(5)

p∗1 =
1

2
p∗2 =

1

2
(6)

q∗1 = 1 q∗2 =
1

2
(7)

,�2í π∗
1 > π∗

2, / q∗1 > q∗2, éýBÍ$í‚âD¿Eb·œıÍ$Ö, ¤

4ÄÑ‡d˛%cìB–í
Òd_×kı–í
Òd_UÍ� ¤Õ, Ê…}&

-Z-, Í$%Ð6í‚â� ¿Eb£Ye‘5"úbå, 1.½b� ½bíu,

¥<båDwFbå5Èí×üÉ[FH[í<2, Wà, “π∗
1 = (1/2), π∗

2 =

(1/4)” ¤ø9õú…}&7k, #|í.u“ π∗
1 �ksIí π∗

2”, 7u “π∗
1 ×k

π∗
2”� ²k5, …û˝ÖÍ°�®_‰bíbM, OuÊ}&,É¦ �óú×ü�¥

á8ÑTÑn�5à, …d1.Y˝ �"úbM� TÑ
�5;W�

5.3 Í$5Ä@µI

h9�J|c%Ð–, øB� ıs–c9AÑø_ÀÖí�(Úe%Ð–, †Í$

“6øTS¥@?

íl, %Ð–c9(, ©ø_Í$“6î�s�²Ï: øuFpújí%Ð–,

Çøu.Fpújí%Ð–� FJ, |�!‹�û�ª?:

8”I : BÍ$DıÍ$�F%Ð, Ä¤, B� ıs_%Ð–·*Ö´‰AÂ´


Ò�

8”II : BÍ$Fpı%Ð–, ı%Ð–‰AÂ´
Ò� Ou, ıÍ$.FpB

%Ð–, FJ, B%Ð–./&MÖ´�

8”III : BÍ$.Fpı%Ð–, Ä¤, ı%Ð–./&MÖ´� Ou, ıÍ$

FpB%Ð–, FJ, B%Ð–*Ö´‰AÂ´
Ò�
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8”IV : BÍ$DıÍ$.�F, ]B� ıs_%Ð–./&MÖ´� ¤8”�

k%Ð–c95‡í8”, ¹c9\µ.ßÞ	à�

,H8”ªJà[þÀU[ý:

ıFpB– ı.FB–

BFpı– I II

B.Fı– III IV

[þ: µI ¯[

[2í�ø�uBÍ$ís�µI:�BFpı–�, J£ �B.Fpı–�� ıÍ$

ís�µI,�ıFpB–� D �ı.FpB–�, †�Ê�øh2� Ä¤, sÍ$F

S5µI, uª$Aû�µI ¯, ©øµI ¯Fú@í8”¹à[þFý�

…dÆ�78” I� 8” II� J£8” III Fú@í®�Ì©‚â®Ä� Ì©

Ye‘DÌ©¿Eb� 80 ÛJø®�8”5-íÌ©‚â®Ä�ýA[, ¹ª)

ƒ-H5 �ˇ�Ñk[�:

ıFpB– ı.FB–

BFpı– (1
3
− F2,

1
3
− F1) (27

49
− F2,

9
49

)

B.Fı– ( 9
32

, 27
64
− F1) (1

2
, 1

4
)

[ÿ: ˇ�Ñk[

¤[D‡[íÏæÊk: [þéýµI ¯Fú@í
Ò¬�8”, [ÿ†éý

µI ¯Fú@í‚â®Ä� Ê[ÿ2, ©ø_�Cqí�ø_bMuBÍ$F

?×)í‚â®Ä, �ù_bM†uıÍ$F?×)í‚â� �e¤[, .Øê

80 8” IV ÿu‡dí �}–Ö´j�, wÌ©¹à (5)� (6)� (7) ��Fý� Bkw

Fú�Õ”íÌ©j, Æ�¬˙eØ�
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Û: S¦ �Fp� µIíÍ$îâŠVÊújí%Ð–q0(í �æ˜0q� A

…� ?¹, çBÍ$Fpı–v, BÍ$ÛXG F2 íæ˜0qA…; çıÍ$F

pB–v, ıÍ$FÛXGíæ˜0qA…Ñ F1� ¤øcì¥øõ8, Ìc‡�

5zp�

5.4 c9%Ð–5!‹

c9%Ð–íñÊHú}–Ö´, ı�B� ısÍ$�Fúj5%Ð–JTX¬

�4í�(Úe��� ²k5, ¤\µ‚�
ÒÌ©?* �}–Ö´j� í 8”

IV Z‰A8” I� ¤ø\µã‚?´õÛ? -duBbí}&�

[ÿm˛×ÛB� ısÍ$íµI ¯£wFú@í‚â®Ä, ÛJ;W¤ø

�ˇ�Ñk[�, y«àˇ�Ü�í �Nash Ì©j�, %¬�À5l�(, ¹ª)„

-HìÜ: 81

ìÜ 1 : %Ð–c9(, 
Òí Nash Ì©Ñ:

1. J F1 ≤ (22/147), F2 ≤ (5/96), †8” I uÌ©;

2. J F1 ≥ (22/147), F2 ≤ (5/98), †8” II uÌ©;

3. J F1 ≤ (11/64), F2 ≥ (5/96), †8” III uÌ©;

4. J F1 ≥ (11/64), F2 ≥ (5/98), †8” IV uÌ©�

Ê¤øìÜ2|Û7s_D F1 �Éíbå, ¹ (22/147) J£ (11/64); ‡6

œü, (6œ×; ç F1 ük¥s_bå2íL<ø_v, …}&Á$˚wÑ �ç

F1 'Qv�; ¥5, ç F1 ×k¥s_bå2íL<ø_v, …}&˚wÑ �ç F1

'òv�� °Ü, Ê,HìÜ26�s_D F2 �Éíbå, ¹ (5/96) J£ (5/98);

‡6œ×, (6œü; ç F2 ük¥s_bå2íL<ø_v, …}&Á$˚wÑ

81 „peØ�
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�ç F2 'Qv�; ¥5, ç F2 ×k¥s_bå2íL<ø_v, …}&˚wÑ �ç

F2 'òv�� ¤ázpy�#|: …û˝É¦båí �óú×ü� TÑRÜ5à,

1.Y˝båí �"ú×ü� TÑ
�;W�

,HìÜéý:

1. %Ð–|c(, û�8”î�ª?AÑÌ©� |�!‹âeæ˜0�A… F1

D F2 íòQ7ì�

2. çF–%ÐFÛXGíæ˜0�A… F1 £ F2 ·'Qív`, B� ısÍ$

n�ª?�Fújí%Ð–%Ð� ¤¹àìÜ2í�ø�8”Fý�

3. ¥5, ç F1 £ F2 ·'òív`, ¹Z|c%Ð–, 6.}êÞ“6F–%

Ðí89� ¤¹àìÜ2í�û�8”Fý, ¥vB� ıs–ø./&MÖ

´�Þ, %Ð–c9\µ.êÞLS	à�

4. ç F1 D F2 øòøQv, æ˜0�A…œQí%Ð–}ÜùwFÍ$“6

í¡ª, 7$AÂ´¬�; Bkæ˜0�A…œòí%Ð–†ÌF–¡ªê

Þ, v–ø./&MÖ´� ¤¹àìÜ2í�ù£�ú�8”Fý�

N¬,H}&, ð„7øá–¿: c9%Ð–ª?Éuø� �º+ù�� í˛

;, +ºß7, �.øìÿV� ²k5, %Ð–c9\µTXF–%Ðíœ}, O

uÍ$%Ð6º.øìöí}F–¡ªújí
Ò�

%Ð–c9\µÇ�øá¿R, ?¹, Ø×%Ð–ø¨A �Í$È9˛DYe

‘g�Dí
ê�, J£ �#6y#, ÿ6yÿ� íÛï� 82

-HìÜéý, c9%Ð–üõø¢–9˛êã�

82 ¡c…Ñµí� 3.2.2 �5�H�
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ìÜ 2 : à‹c9%Ð–, sð}–Ö´íÍ$.u&MŸÕ, ÿu¯9Aøð

�F–Ö´� í×Í$�

¤áìÜ5„pà-� íl, ;W[ÿíbM, ªJl�|û�8”-í,¯

‚â, w}�u:

8”I : B� ısÍ$�F%Ð; sÍ$5,¯‚âÑ ΠI = 2/3− (F1 + F2)�

8”II : BÍ$Fpı%Ð–, OıÍ$.FpB%Ð–; sÍ$5,¯‚âÑ

ΠII = 36/49− F1�

8”III : BÍ$.Fpı%Ð–, OıÍ$FpB%Ð–; sÍ$5,¯‚âÑ

ΠIII = 45/64− F1�

8”IV : B� ıs%Ð–./&MÖ´; sÍ$5,¯‚âÑ ΠIV = 3/4 �

wŸ, sðÍ$J¯9Aøð×Í$, †w,‚âø�ksð}–Ö´Í$í

‚â5,¯� ÛJ Π H[¤ø×Í$íÖ´‚â®Ä, † Π = ΠIV = 3/4 � Ä

¤, à‹ F1 D F2 ·'ò, _UìÜ 1 í�û�8”A
v, †|c%Ð–5‡�

|c%Ð–5(, J£sðÍ$¯9Aøð×Í$, ¥ú�Õ”-í,‚â®Ä

uøší� ]ø, à‹8” IV uÌ©, |c%Ð–(, sðÍ$øÌÏæk./

�}–Ö´� C¯9Aø_ �F–Ö´� í×Í$�

�ú, âk F1 ≥ 0 / F2 ≥ 0, ] Π Ì‘K×k ΠI , ΠII D ΠIII � ²k5, s

Í$¯9(í,‚âòk ��F%Ð� ví,‚â, ?òk �øF� ø.F� ví

,‚â®Ä� Ä¤, sð}–Ö´íÍ$Ê%Ð–|c(, Éb�LSøjÀÞF

–%Ðí1å, Âjø
…êÛwõ¯9nu|�‚íÔ��

à¤¹)„…ìÜ— à‹c9%Ð–, sð}–Ö´íÍ$.u&MŸÕ, ÿ

u¯9Aøð �F–Ö´� í×Í$�
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6 àS=ª¬�

6.1 ùk

…Ñµ‡{N|, ;Wh9���ù�ù~�únFT|í �TÜ�(Úeø–

øð½æÑµ�, %Ð–|cj�[=ª¬�íúµ5ø, 7Ýr¶� ÄÑ, rPí

\µdåuÖúáµI, ¨�:

1. #“�(ÚeÍ$íq¶¬�;

2. Ó‹wFé��Ú“�ú�(Úe5¬�;

3. Tß�(ÚeÖ´�„	T�

¥úáµI¯¯ß“%ÈçD�„%ÈçŸÜ, 1/u¬�\µí£üql5

−� Ìk5: �#“�(ÚeÍ$íq¶¬�� ÿu �#“¹�qí¬� (intra-

brand competition)�; �Ó‹wFé��Ú“�ú�(Úe5¬�� ÿu �#“

¹�Èí¬� (inter-brand competition)�; à‹¹�qD¹�È5¬�îÌ¶M

^, �(ÚeéÍu �x�9J4ËP, ª§Î¬�� 5Ö´9“,83 ]@ �Tß�

(ÚeíÖ´�„	T��

ÿ#“�(Úeíq¶¬�7k, ‡d5}&˛%ÀUN|: Ø×�(Úe%

Ð–Ì¶M^� FJ, -døªø¥«nàSÓ‹wFé��Ú“�ú�(Úe

5¬��

àS=ªÕ¶¬�? j¶�ù: øu�Œ�x, øuZG„�� *�xÞ7k,

�s�A�íbPfÈxX, ¹øn/�(Úeí
Òi‘ËP� �ø�xXu

83 t�¶�ü‘�øáúÖ´5ì2Ñ: �…¶F˚Ö´, ‚9“ÊÔì
ÒTkÌ¬

�ÕG, Cx�9J4ËP, ª§Î¬�5?‰6���

55



�Ú]Úe�, ¹2MÚ]í MOD: 2MÚ]˛øÚe�ñbP“, emN¬Ú]

æ˜f�ƒ ADSL íàE«, àEQ,œ,], HÇÚeœ, bì_ä−ÿLÔ

²Ï7��ù�xXu �bPÌ(Úe�: üðÌ(Úe«Äe¯ ø_Ð«:_,

ør¶íä 9òAù��_bPä−, �ñ*˛2È|� D5©=A˛%ªJ

Ÿ�(Úe, Z¿2MÚ]í MOD, øV†ªªø¥YõbPÌ(Úe� w2,

2MÚ]í MOD ˛k��ú�íú~únÇÈ� BkbPÌ(Úe, âkar

Dn…�ÅŸ�ÇÈ,%ðAŠ, FJ«ÉíÌ(Úe«Ì.	”0��Þú#ã,

�(Úe“6?ãFeD, ÄÑÖ2i‘¹øÞú¬��

Ô�x, ªJõÛ¬�, 7iGí„�ql6ªJ„©�(ÚeíÖ2‰� j

¶u: "^Ú]„�-í ��ùéÚ]“��, Ç[ ��ùé�(Úe“��� �ù

éÚ]9“uNA™³�æ˜ql, a−�Aíæ˜, TXÚ]‹M��í9“�

°Ü, �ùé�(Úe, ÿu��Aí�(ÚeÍ$æ˜, È£AÐíä−�ñ,

Í(òQ²¿EY‘í%Ð_�� Ê¤„�-, ä−�ñ`T“ªJ²®Ëí�

(ÚeÍ$«w•ä , %Ðem��� �v, ø+
¹ZÉ�øð�(Úe«,

wFÈ£íä−ºª?.ÉøP, ©Pä−îâ.°í�ùé�(Úe9“TX,

1/ó��¦¿E,¬�küA$�¥ÿdò§t˜íî«¬�øš,˜É�ø‘,

Ouî«t−º.¢øð, «�D¨÷Ä¤.)¬ó…T
î�

6.2 wFé�5�Ú“�

*¶dÞ7k, ;WW\Ík¬Å��ù�²
¶ÍFT|í ��Úú¶^£f

��, �Ú“�u}üé: Ì(Úe�C��“� �(Úe�C��“� ¨r�C

��“� ä−%Ð“J£Fé�ÈÚeÐ«�C��“� pÎ �ä−%Ð“� (,

�C��“u�ûé, ¹Ì(Úe� �(Úe� ¨r£Fé�ÈÚe� ¤ø}é	

Íêc, Ouw2í �Fé�ÈÚe� 5ì2Ñ:84

ø� Ú]9“F“%Ð5�È� Úe“��

ù� ‚àæ˜CwFÝ˘�ÈÚe-xTX5�È� Úe“��

84 ¡cvf��øì�ú‘�
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ú� wF%2Û3�œÉtµ6�

¤‘d�øá5äìpü, Ou�ùáD�úáu–�4íì2, _ÈÊFØ

n� Ä¤, ¡51Å FCC í}é™Ä, ªJªø¥nj �wFé��Ú“�� í

ª?�é� FCCJ �Öä−em�ñÈ£6� (Multichannel Video Programming

Distributors,MVPDs) $˚®��Ú“�, 7 MVPD u}A�é, ¨�: �(Ú

e� ¨rÚe� BSP� MMDS� PCOs� æ˜Úe� m±“	�•»� Ú]9“, J

£wFtà9“�� Ê¥�éí MVPD 2, |½bíúé“6, ÌOu�(Ú

e� ¨rÚeDÌ(Úe� mÍÊªãc5øV, ?ú�(ÚeZA¬�íc�

2MÚ]í MOD DbPÌ(Úe� ]@ÿ¥sá“�í¬�‰D�(ÚeTø

úª�

6.3 2MÚ]ú�(Úe5¬�

óœk�(Úe7k, 2MÚ]í MOD xe‹�Ã¾�æ˜�£� xXi‘�W

�%ðîó, J£àÊîEó×�jÞíi‘� ¤¹à-[í�øhFý:
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iõ ‹�: "úi‘

æ˜: ºQr–

xX: ˜Ú]xX?‰ª›em“�

W�: *Ú]¬�Ú	îó%ð


Ò: 300 NÆ ADSL îÑwàÊîE

¼ç: ÅÐ9“, ;ç±O

ÿõ ä−: ä−�ñ¦)˚Ø

d_: Øü, Ûc�0þNÆ MOD

¹”: �«5”Ïš“Ye¹”

ªWµI g�¬�: QYe‘¡ª
Ò

œ,]D: œ,]n‘CQ~•‘

r«=�: �ú–°vÇÈ, rÅ�µ

 _�»: ø ADSL D MOD  _�»

ª›ä−HÜ
Ò: Jä−²ä−

[�: 2MÚ] MOD í¬�G‘

Ou, 2MÚ]F—em“�íÿõ?Ö, ¤�Hk[�2í�ùh� Ìk5:

�ø, ä−�ñ¦).q� úk2MÚ]í¡ª, �(Úe“6g-�—� w2,

,-Á�òc¯�í�(ÚeÕÈ (Wà, ‰RD2Á), .ª?øä−�ñ¤�

#2MÚ]í MOD È|, 7¸ïAÐÊ-ÁÍ$
Ò,í‚ï� BkÖ
íä

−�ñX@ðí (Wà, r¨� �H�ú
Dÿ×�)� 1Õä− (Wà,HBO�ESPN

D Discovery�), ?.ª?ú MOD ¤�,7¸£wD-ÁÍ$“6íÅ‚¼×�

FJ, 2MÚ]‘.Þ@�f��C, ºÌ �qñ� (content) ªÈí˚1�

�ù, 2MÚ]ñ‡c�0þNÆí MOD, 1cC~«”+
£!»
��

ú_�(Úe%Ð–5ÔrÐ“ÏÎ� ¤ød_, .àã‚2íó×� n(, J


ÒÛ°#œ, æ˜Ø�Dh%Ð–íÐ“ÏÎ¦)�½æ, .øZA MOD “�

ê�,í@½�
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�ú, ÄxXí], MOD k~²ä−vFêÞí”Ï, ª�(Úe�«í”Ï

Å� ¤øÿõ, u´}	à©=Aú MOD íQ§˙�, ª7Á¸ MOD ú�(

Úeí¬�‰, M)hô�

;W,Híi� ÿõ}&, 2MÚ] MOD í
Ò¡ª5−, ÊkàS‚àm

�íi‘ �^®áÿõ� ÊW�µI,, 2MÚ]çÍ}˜w‹�õ‰, Jg�

¬�¡ª
Ò�BkªWíµI¨�:ø� JQYe‘, ÜY¿E;ù� úœ,]ª

W¶}^û, ÝCêrn‘; ú� Ê�ø¼¨�ú_%Ð–ÇÈv, ¹JrÅ4í

�µ, HÇ MOD íø±�; û� ø ADSL D MOD  _AP, TXP_i=, ¯

9�»�ü� Jî¾í‹�õ‰,ª›ä−HÜ“�� ¯T`T, CA`�ñ, s�

ä−�ñ¦)í˚Ø�

Ê¥<µI2, Ô�M)«níu: àS¦)ä−�ñ� ‡ú¤ø½æ, ÊÌ�

}&�Ú�¶Dt�¶íóÉdì, 1¡y
Òí3� îh8‘(, ªJ¦Ñ|û

á½õ:

1. 2MÚ]í MODBýª×).-íüðÌ(Úe«� ®�Š`ä−DJß

Ý3¼íiíä−5È£�� °v, Jº¯Ó²em (Video on Demand) �

�, Cr?Å—|!…íYeÛ°, 1ÜYƒøìb¾í¿E, 7
—
Ò�

Ou, 'Ø;d¥��Gí�Ú“�?ú�(ÚeßÞÖ×í¬�n/� à

‹2MÚ]í MODAá¹ìPÊ¤ø�G,, 'Ø‚&…?Hú�(Úe

Ö´
Òí�Þ�

2. 2MÚ]ªJ¶ù¨�¶�ú�ù‘5dì, ¹ ��ñX@6Ì£çÜâ, .

)ú�(�ÈÚeÍ$%Ð6 · · · #8Ï�&X�� ¦)ä−�ñ5¤�� C

6u, ;Wt�¶���‘5dì, ¹ ��˝�® WÑ5ø, 7�Ì„¬�

C^ót�¬�5š6, 9“.)Ñ5: · · · ù� Ì£çÜâ, úF9“#

8Ï�&X5WÑ�� ®Aó°ñí� ²k5, ÿu¶ù �t�Q¦� (equal

access) Ÿ†, ¦)ä−�ñ5¤�� Ou, S¦¤�¶
W�, .âè?-

H½æ:
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(a) ¨�¶Dt�¶5Èí¬¯É[, ”ª?Êh9�Dt�}5È, ¨A

Ï¶œÉÕ˘í�‡� Nøh9�3"@ât�}Yt�¶3\, 7t

�}†3"@âh9�Y¨�¶TÜ, ½æ*Sj²?

(b) ä−¼.Ø�¨wFÜâ, cf �t�Q¦� Ÿ†� Wà, h9� ñ>D

	—�ä−, ªJ� �Õ˛5�ñ, Ÿá¤�cÌkÊ�(Úe,È|,

Èø�.£kwF�C�, çT¨�¶�ú�ù‘J£t�¶���‘

då2í �£çÜâ�, cfú2MÚ]í¤�� b�‡, ä−¼¹{J

¤j¶, ‡" �Ø�¸0H¨r� í¤�b°, _Ut�}Ì*ÏW �Ì

Ï�&X� 5dì�

(c) 2MÚ]Js�¶
, Ønú;wD,Áä−X@¼5ÈíÅ‚É[,

I3�Â�

3. 2MÚ]çÍªJN¬A`C¯`ä−�ñíj¶,A¬�ñVÄ� Ou, 2

MÚ]�˝uø_f$íÚ]9“, ¥ŸFpŸÞíem“�˛%`X½½

®³, Jªø¥−—qñ`T, w?¾u´k—? VA\µ� þ}D�(Úe

ß“í®‰¢}�Ö×? ØJã¿�

4. 2MÚ]?ªª›ä−�ñHÜ
Ò, *Äå�¦ä−HÜ�� à¤øV, F

×)5ä−ÎªX MOD È|Õ, 1/ªJ¤�#wFí�(ÚeÍ$, ¥

7‰AÍ$í,Á� Ê¤µI-, qJ2MÚ]?DAŠ¦)b_Éœ4ä

−íHÜ�, �v¹.Ø �Jä−, ²ä−� íj¶, ×)FÛír¶ä−�

¥áµI, J2MÚ]í‹�õ‰7k, õl–V1Ì˚Ø� ØTÊk2M

Ú]JtÐ9“í™M�pä−HÜ“�, D¬�‚íuÇÊFØn, �v

2MÚ]?´J°Õä9‰, yØã¿�

6.4 bPÌ(Úeú�(Úe5¬�

bPÌ(Úeíê�, Ô0¥ñ� Ê®Åíê�µI2, ,Å%ðM)·<� ,Å

Berlin-Brandenburg Ë–˛%T¢éªÚe�ñ5ê¦, A 2003� 8~ 4n–,
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rÞÇÈbPÚe (Digital Terrestrial Television,DTTV)�¥ur_�ø_rÞ

bP“íË–, ,Å5FJ�ßSW¤áµI, ŸÄu:

1. .ŠË–JÙ(QYËÞÌ(Úe (Terrestrial Television,TTV) íYeE

Qk 10%, �(ÚeíYeE†�¬ 80%; TTVJ.2‰Õ, ‘ÌªÑ�

2. TTVíä−Øý, 7/¨‘ä , JZJbPÈ|, ªJÓ‹ä−b¾, �^

‚à™ý4íä$’Ä�

9õ,, r¹wFÅðîÞ@JÙ(QYÚeíYeE'ý, 7�(D¨rÚ

eí�£0”òí8”� FJ, DTTVu�xª¥íßÓ, 6uÌ(Úe«#“A

™¬�‰í.ù²Ï�Bk¬�‰5š‹#, J£µIàSql, ¤4-dí2-

‡æ�

«ÉíbPÚe˛k 2002� 6~Êa¶Ë–tÈ, \�D“äÌ.½ebP

ÚeFª?�Ví¼œ� ×ð·‚dbPÚe?dW�Úuøš, y¢ø$¾‘

Ïã, ºß«Éí%È� OuEâ?´Aö, «˝bPÚeíê�µIàSql�

bPÚeí¼““, Ûbú�Éœ4íIp� íl, .â�A`TbP“íÚ

e�ñ; wŸ, .â��«ê¦bP�ñ; �ú, YeE.â˛0bPÚeíœ,

]� ¥úá‘Kÿø.ª, 7/.â°vA�, bPÚen�ªp¼“«�íª

?� ÄÑ, à‹ÌA`TDê¦bP�ñ, ÿ.}�A˛�bPœ,]; JÌA_

0œ,], ÿ.}�A`ÈbPÚe�ñ, ¤îû_bPÚeíÜÝ|��

FJ, «É˝§@l�£“œ,]Cl=ªbPÚeí`È¹”¸b¾, ÿ$

A7ø_ �$ÞŸ� ŸÞ$� í½æ� 7¡‹¥øÒ �$lCŸl� ˇ�í2ðu

�ü_, Fb}�u: qñ`T“� Ì(Úe«� œ,]`¨¼� YeED\��

ˇ�¡D6?´¯T, É[bPÚeí·«, 7¯T˙�†	à®j5�ø� Ä¤

\�Ê¤øˇ�2F@rÆíiH, ÿudßø_¯TÓÄí“¨6, ß“D�

Ú\µî@�¤j²ql�

�
¯Tœ„b*\�q¶d–, 7%�}� %È¶� >¦¶Dh9��¶}

Èí¯TD}	u�ø¥� w2, %È¶Æ@úbPÚeœDœ,]í`¨�.
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J	“ê�µI, ñíÊ=A×d_Þß%È, ±Q`¨A…, “¨œ,]�£“

í%È‘K� °v, h9�@¾à.ûDÝ¥¯l, *bP�ñqñ5`È-G,

.û12¥Ì(Úe«Õ˛CA`ò¹”� òå”íbPÚe�ñ� É�$DŸ

°vÒÞ, n?j²bPÚeí–�½æ (start-up problem)�

,HµI5j4[*˘HÚeD CDíê�Í2¦Ñ7)í� J˘HÚeÑW,

1ÅÊÚD5‡, ¹{Sà CBSF�‡íxX™ÄÇÈ˘HÚe, Ou�˝Ì¶

s�˘HÚeœD˘HÚe�ñ.â°¥�£íÃ«‘K, 7JTÈµ�� ÚD

5(, 1ÅZS NBCí™Ä (¹ NTSC™Ä)  É½V, âkçví NBCuÚe

`¨×� RCAíät−, FJ NBC×¾`È˘H�ñJŒé˘HÚeœí�−,

7 RCA†›‰=�˘HÚeœJÓª NBCíYe0� ø_ÞßÚeœD`È�

ñí$“�òc¯ñ, �kAŠËj²7˘HÚeí–�½æ� 7D[i«Éí

Úeß“, éN˘HÚeAŠí‘K1.æÊ, 
Ò,ÿˇç� RCAD NBCí

�òc¯ñ, FJ\�¶Æ�.bQG
Òœ„, Jß“¸�Ú\µ“¨ø_?

DßÞ�òc¯Š^í=1, #bPÚeø_AÅíÅæ�

CDíAŠ?+à¤� ù��‡, çì‚¦R| CDíxX™Äv, 6p3£(

ÀòÒ (Polyrgam Records) t−� Í(ì‚¦Þß CDòœ, £(À`T CDò

Ò�ø»øò, ø4�íòœ¸û�ü�í…b·£ª7²Óø� FJÌ(Úe«

.âpë�òc¯í½b4, 7\�¶Æy@2¥bP�ñ`È6Dœ,]`¨

¼5ÈíµI:_�

\�¶Æí�ùá¯Tlå, @vrõÊ>¦¶Dh9�5È, ?¹Ú]\µ

D�Ú\µí|¸�

ÊçH�xíùä-, fÈDÚ]íbP−¼ul5?Œí�‘� Ì(Úeø

ïbP“, m�íä Î7ªJ-£yÖíä−5Õ, ´�ä0ªJ%ÐÚ]“

�, WàW�bW¦m� à‹>¦¶Ñ7mæÚ]9“í‚ï, ®óÌ(Úe«

%ÐÚ]“�íœ}, †}±QÚebP“íÓÄ, ébPÚeâvAÑ™	� °

Ü, à‹h9�Ñ7�(ÚeÕÈí‚ï, 7®óÚ]9“%Ð�Ú“�í$Ç,

WàŠ¢2MÚ]‚àÚ]æ˜%Ð MOD “�, †}‹¿�(Úe
ÒíÕ2
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�¸.êr¬�4�7¤î�¸k«É�Ú%ÈíG>¸AÅ� Ä¤, ¯Ü[ �

Ú®¶DÚ]¶2�ÉÏÎ¦)íóÉdì, u£üí\µ� ÄÑ, ¤¯¯bP−

¼vH, F“%Ðí�‘� ã,, üðÌ(Úe«JkR�bPÚe, .)‡ú-

H‡æ, ûÒµI�

1.  -®�µI:_: Ê®�jÞ, üðÌ(Úe«í¯T_�, *|ÀÓí

u*ê¦ƒ|µÆíu°Ð«, c¯5˙�.°, ,¯5‚ï6}Ó57‰

“� Ä¤, àS -®�µI:_, 5š²Ïc¯˙�, 5ðüðÌ(Úe«

í�N� à‹üðÌ(Úe«Ä’‚5¾7Ì¶k}¯Tv, h9�@3�

�p, _Þ¤ø®�:_íA
�

2.  -�òµI:_: Ê�òÞ, RCAD NBCí]9, J£ì‚¦D£(Àí

%ð, TXø_àS�£“œ,]íµIj‡� üðÌ(Úe«@©°Db

PÚe£œ,]`¨¼¯ µI:_íj¶�

3. û&ä−�ñ`ÈµI: bPÚeªJ�ù�_˝¬íä−, ¥<ä−�ñ

˝§bêrA`, C¶}Õ˛¶}A`, −£bPÚe:_D�(Úe5È

í¬�_�� à‹ä−�ñêrA`, ©=×V}øbPÚeD�(Úeõ

A �æ”ß¹�; à‹ä−�ñJÕ˛Ñ3, 1DÛD5�(Úeä−�ñ×

°üæ, †©=×V}øbPÚeD�(ÚeõA �°”ß¹�� æ”ß¹í

¬�#|¹”iš, °”ß¹í¬�Éõg�òQ� FJ, ä−�ñ`Èµ

I, É[O„Ví¬�_�, bPÚe:_.â�F²Ï�

4. û&Ye‘µI: úYeEY‘D´, �− �s(TD� C �À(TD� í²

Ï� ,ÅbPÚe.YYe‘,h• DigitenneíYe‘Ñ©~ 8.95rj� Ê

«É, à‹.YYe‘, †bPÚe:_ÉDwFíä−�ñX@6¬��

µ‘5×õ, ¥uÀ(TD� à‹Y¦Ye‘, †bPÚe:_Î�µ¬�

Õ, ?âD�(ÚeÍ$¬�YeEíYe‘, ¥us(TD� ˝[À(T

D�‚, {Cs(TD�p, bPÚe:_.â��Ç,�

63



6.5 !x: bP“D�Ú“�¬�

2003� 10~, «ÉbPÚeãº}ê[ �bPÌ(Úeß“ëZz�, �µbP

Úe5ê�µI� 7«”
\�.h9�5(, ?k 2003� 10~È�ì7�(

ÚebPœ,]íY‘™Ä, !!øÒ“6DËj\�5D, Çó7�(Úeb

P“ívH� Ì(Úe� �(ÚeÝCÚ]9“àSÊ¥Òì�øÛíem�x

Õ·2, ¦)lœ, ÑAÐÓ¼‚â, ÑYeET¯©=¹”, "úu�Ú%Èí

0�×9�

Úe*.ëª¥ƒ˘Huü��‡í]9, *éªª¥ƒbP, †u¹øêÞ

í‹‰� bPÚeIA5T, éÛÊú_jÞ: øuÚeí�Nª¥, bPÚe}

=*Nµ, TXYeE_�FÛíem��, ¹ �Conditional Access�; ùuå”

×ÙT¯, Wàh• DigitenneF#|í � Just TV - anywhere in DVD quality�;

úuä−íb¾IÓ� FJ, Úe`È“*,Áƒ-Á, ß“*f�æ˜ƒ�«q

eí`¨, Ìø§ï�

xñ7k, ,ÁíÚe�ñ`T“ÊÚebP“5(, ø�y �í¦˜, Ä

Ñä−.y™ý� -Áíemf��C†ªÊ!…íYe‘5Õ, Ó‹G‘ä−

DÓ²emíYp� Bk`¨“, ‘.�xkÞßbPÚeœ� bPœ,]� bP

f�Dæ˜qe�, !2¼œÌÌ, ‡�ª‚�

„V, ¬Vø�ú�YebPÚeí²Ï,7em�C5Èí¬�?ø�Ç��

ø�²ÏubP“í�(Úe� �ù�²Ïu2MÚ]íbPÚe� �ú�²Ï

uÌ(Úe«íbPÚe� �èvÍ, «Éo�íÚeuú«Ö´, Í(u¬Èí

��û«� Š
� �û«v%�ì�íu9(, ÛÊ†¶Ñ�(ÚeÕÈâi%Ð

í�Þ� Ou, Úe
Ò¹ø×Ûhò, �(Úe� Ì(ÚeDÚ]9“í¬�ø

Húø~em�CíAÑÖ´� ¥ø~b>ábP−¼Dª¥í�Ú�x�

uÖà¤, em�CEÍÉuä−�ñí-«, Õ−„iGíä−, ÕÿªJ

N¬ä−5¤�, −„ãúí�C“6, Wà, J‡"¤�í°¶µI, ˝¬wF

�C5Þ§� FJ, 2MÚ]Ö�‹pÚeÐ«írbd•, º.ß��ƒrPä
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−�ñíz³, ÄÑ¥<ä−íHÜ�Öb−„Ê�(ÚeÕÈíG2, 7Ú]

9“øï¡ª�(Úe
Ò, ÿD�(ÚeÍ$
k¬�5ËP, à¤øV, 5?

‚&úGTXä−�ñ? FJ, bPÚe?´–ì, «õh9�Dt�}àS&

Mä−¤�ít�4�

¤Õ, YeE�˝nu˛�bPÚeœ� _0bPœ,], J£G‘YeÓ²

emDG‘ä−íA� Ä¤, bPÚe%È?´àã‚OAÅ, «eÚe�ñíq

ñÊÚebP“5(, ?´ÜùYeEG‘_0œ,]JYõbPÚe7ì� F

J, bPÚeíAŠÉœª?.ÊxX, 7ÊÚefÈíqñD¹”, yÊä−¤

�ít�4�

,!…ı5}&, ã¯4í\µ�‡à-:

1. ÑÄ@bP−¼, @2¥bP“DF“%Ð, Wà, .ûbPÌ(Úe£=ª

2MÚ] MOD5ê�, J#“wFé�5�Ú“�ú�(ÚeíÕ¶¬��

2. c9�(Úe%Ð–ª?Ì¶®A=ª¬�5ñí, Ä¤, .�‡h9�S

WváµI�

3. =ª¬�DÊ¢:¯âiíxñj¶, @v* �Ó‹wFé�5�Ú“�ú

�(Úe5¬�� OG� 7ÊÌ¶��Z‰�(Úe
Ò!Zí8”-, �

‡ñí9“3�œÉ@v �TßÖ´�„	T��
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7 !�D�‡

…û˝5êÛªJ}*ß“õ„Þ� \µ}&Þ� ¶
Þ� J£%È}&Þ�û

_j², ªWã¯D,!�

Êß“õ„Þ, -H½õ, u\µ„¿ví½bYW:

1. rÅ�(Úe5¿EbÑ 4,018,098 E, �£0Ñ 58%, ¤øCÑbåDõ

Òbåª?� 1,870,000 EírÏ�

2. �(ÚeÍ$í�Ì¿EbÊ 65,000 E˝¬, ¤øbå�ç�5då— ©

ðÍ$ 15 NE, rÏ”×�

3. «Éu�üð MSO, wd_× �s×� s2� øü� í}ºG‘� §±�ø

Pí2ÁÕÈ, w
Ò´�0Ñ 23%, „® 25%�

4. Í$%Ð6í��ÌÐYÑ 4.38 hj; rÅÍ$í,ÐYÑ 271 hj; ,

„‚Ñ 107 hj; „‚0u 39%�

5. �(ÚeÍ$
Òíß“Õ2�òk1Å, OuE˘ �2�Õ25
Ò��

Ê\µ}&Þ, …ÑµN|, ;Wh9���ù�ù~�únFT|í �TÜ

�(Úeø–øð½æÑµ�, %Ð–|cj�c[úµ5ø, 7Ýr¶� ÄÑ, ê

cí\µdåuÖúáµI, ¨�:

1. #“�(ÚeÍ$íq¶¬��

2. Ó‹wFé��Ú“�ú�(Úe5¬��
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3. Tß�(ÚeÖ´�„	T�

Bk®äA%Ð–|cj��ÓJVí¥@DuÇ, �úı�Ì�5�&� v

ıú%Ð–|cD´íiÿõ}&, �Hêc, —X¡5�

Ê¶
}&Þ, %Ð–|c\µT|(, ì¹`§�(Úe“6í”O, Wà

�«É�(em äæ˜ê�›ª}� ¹H[�(Úe“6_ƒh9�, [ý¥á

%Ð–½•l•�°]˝\ˆŸ†1−£Åð�k½æ, <Ê†ýh9�JR�

%Ð–½•\µ, ø�\µ¯¶4D_¶4íÎÕ�

Ä¤, �ûıíl�èóÉ¶
‘d5
¶¬˙D
¶<ð, Í(‡ú-H”

O, ªW¶
}&, ¨�: h9��ÌîàW\]¾�5š? u´}	àm�Í$

“6í‚&‚ï, 7�° �]˝\ˆŸ†�? u´°* �\µøø4� D �y]Ÿ

†� 7−£ �Åð�k� �½æ? û˝!‹éý, h9�|c�(Úe%Ð–, m

_¶?Ì°¥ �]˝\ˆŸ†� 5?� ²k5, ¤ø\µÊ¶
,u¦)R2í�

Ê%È}&Þ, �üı‚àß“%ÈÜ�Dˇ�}&, «n�-½æ—|c%

Ð–u´?=ª�(ÚeÍ$íq¶¬�? û˝!‹éý:

1. %Ð–c9\µTXF–%Ðíœ}, OuÍ$%Ð6º.øìöí}F–

¡ªújí
Ò; ²k5, c9%Ð–ª?Éuø� �º+ù�� í˛;, +

ºß7, �.øìÿV�

2. à‹c9%Ð–, sð}–Ö´íÍ$.u&MŸÕ, ÿu¯9Aøð �F

–Ö´� í×Í$�

ã¯…d5}&, �‡3�œÉ@2¥ÚebP“DÚ]“5F“%Ð, Wà,

.ûbPÌ(Úe£=ª2MÚ] MOD5ê�, J#“wFé�5em�«ú

�(Úe5¬�� Bkc9�(Úe%Ð–j�, ÄwÌ¶®A=ª¬�5ñí,

].�‡\�SW� ”k5, =ª¬�DÊ¢:¯âiíxñj¶, @v* �Ó‹
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wFé�5�Ú“�ú�(Úe5¬�� OG� 7ÊÌ¶��Z‰�(Úe
Ò

!Zí8”-, †�‡ñí9“3�œÉ@v �TßÖ´�„	T�, JµÜ�(

ÚeÄÖ›2FðÞí½æ�
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