
全媒體環境下 
電視營運的挑戰與機會

三立媒體集團  

節目部資深副總經理暨都會台台長   王淑娟 

 



｜媒體事業專業經理人。 

｜清華大學科技管理學院高階經營管理碩士畢業。 

｜任職於三立電視台，擔任節目部資深副總經理暨都會台台長，    

    並督導集團旗下多個關係企業。 

    擅長影視內容創作、大型活動典禮製播、頻道運營管理、電子 

    商務、藝人經紀、影視商業模式開發等多方領域，以電視跨足 

    網路，展現影視全方位能量。 



電視不會消失 

 

有線電視剪線潮在發生 
OTT 使用人數逐成長 

關鍵在數位環境及內容 



資誠國際聯合會計師事務所（PwC）推估，2019 年台灣 OTT 市場營收高達 6.7 億美金， 
且未來 5 年內將以 15.6％的年複合成長率，至 2023 年將成長到 11 億美金。 
疫情期間21%民眾增加觀看OTT頻率，且願意「付費使用」OTT從26%升到35% 



數位環境 

台灣上網人數首次突破 2,000 萬，網路使用滲透率達86%，每天上網時數高達8小時。 

資料來源： 2019 年台灣網路報告 資料來源： 數位時代2019.02報導 



內容(一) 
李屍朝鮮、愛的迫降、梨泰院、鬼媽媽、機智醫生生活、永遠的君主、 
誰是被害者、雖然是精神病但沒關係…… 

備註：《誰是被害者》4/30上架後，48 小時內登上 Netflix 台灣排行榜冠軍 
               2020《TIME》推薦Netflix上的韓劇愛的迫降、梨泰院Class、屍戰朝鮮等 

Netflix2020年上半年就增加2,600萬付費訂戶(2019全年度的付費訂戶成長數2,800萬) 

第二季的收入61.5億美元，較去年同比成長25%。 資料來源： 數位時代2020.07報導 



內容(二) 

中國有嘻哈、延禧攻略、慶餘年、想見你、三十而已… 

備註：《想見你》今年點擊最高台劇，破1500萬 
            《我的婆婆怎麼那麼可愛》下半年黑馬，點擊已達1101.6萬 
            《中國有嘻哈》2017年推出時刷新記錄，上線4小時點擊破億，        
                                         首部爆款的音樂網綜 

農曆春節長假和隔離檢疫推動愛奇藝平台訂閱量的成長。 
會員服務營收在3年內成長兩倍，佔總營收的比例 
從2017年1季40.5%上升到2020年1季的60.6%。 
 
愛奇藝台灣站近日公告2020上半年全站流量近7.5億， 
帶進最多會員訂單為《夫婦的世界》 資料來源： 聯合報2020.07報導 

資料來源： DigiTimes 2020.05報導 



2018年TVBS推出自製八點戲劇，已製播到第六季 
      《女兵日記》《女兵日記女力報到》《女力報到小資女上班記》 
      《女力報到愛神出任務》《女力報到最佳拍檔》《女力報到正好愛上你》 

內容(三) 

該台8點原本4歲以上有效收視數，維持在0.18左右， 
而《女兵日記》播出後衝到1.9，成長超過10倍。 資料來源： 東森新聞2018.07報導 



復播華八，全頻有效收視成長近10%。 

內容(四) 



海量內容，發燒流量，隨時滿足需求 

內容(五) 



內容才是王道 



戲劇 
台灣台八點檔、台灣好戲 

戲說台灣、八點華劇 
週五華劇、週日像劇 

十點線
節目 

草地狀元、就是這味 
在台灣的故事、愛玩客 

寶島神很大、上山下海過一夜 
呷飽未、原來是匠紫 

綜藝/實境 

節目 

超級夜總會、綜藝大熱門 
超級紅人榜、國光幫幫忙 
綜藝玩很大 

其他類
節目 

完全娛樂、姐姐當家 
婆媳當家、健康有方 
世界教室與你想的不一樣 
呂讀台灣 

新聞 三立新聞台 
i NES 88 網路 

100% 
自製 

網劇(限時同居侯八天) 
安安大明星、哈囉!我是格格 
懿想天開、大哥開什麼東西 



一、架設自己的OTT平台 

二、發揮內容跨平台效益 

三、善用數位即時雙向特性 



於2016成立OTT 平台Vidol 

一、架設自己的OTT平台 



二、發揮內容跨平台效益 
        從電視到網路~完全娛樂 

235萬 
訂閱 

SOCIALBLADE 
台灣區前10 平均每月 

1億次 
觀看 

每週三 
20:00 

網路直播 

200+則 

影片量／每月 

10000+ 

累積影片數 

台灣電視史上第一個從電視跨足到網路的節目 



訂閱數            萬人 130 

突破            萬人 165 

有效收視全台第 1 

首播+重播收視破 5 

萬人觀看／集 200 

二、發揮內容跨平台效益 
        從電視到網路~綜藝玩很大 



寫下金鐘獎近3年的 

第54屆金鐘獎當天… 

電視平台直播約               人收看 428萬 

網路直播也有近               人收看 500萬 

收視總人口將近                 人  1000萬 

最高收視率 

二、發揮內容跨平台效益 
        從電視到網路~54金鐘 



三、善用數位即時雙向特性 
        經營社群~FB、IG 



三、善用數位即時雙向特性 
        豐富內容~與觀眾互動 



在線人數超過 200人  

三、善用數位即時雙向特性 
        提高商機~呷飽未、愛玩客 



異業合作 

廣告 

置入 

授權 

自有商品 

冠名 專案活動 

內容 



足夠質量 
提升總產能 

產業化 國際化 

工作方式及 
製作品質 

符合國際條件 

異業整合 

跨國通路合作 
異業結盟 

打開國際市場 

品牌化 

形塑台灣品牌 
打入國際 

台灣目前影視現況 



台灣目前影視現況 

鼓勵創作 貼近市場 

產能不足 
2019年已播出的陸劇384部 
                              韓劇114部 
                              台劇59部 



Thank  you 

影視產業帶頭衝 
 

為台灣創造更大經濟產值 


